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Resumen

En estaparte se abordaron todos| os aspectos vinculados con
|asdiversasteoriasreacionadas con laprobleméticadelaparticipacion
delos padres de familiaen lagestion educativa de la Escuela. Se
plantearon |os aportes més relevantes de los especidistasy autores
delasdiferentes obras consultadas afin de dar aconocer susteorias
y conclusiones acercade lamateriaque se estuvo tratando. En este
agpecto sedemostré con lasustentacion delos planteamientosdelos
autores consultados, quela participacion es un e emento importante
delacdlidad del proceso escolar y quelabgaparticipacion delos
padresdefamiliaen € proceso educetivo delaescuela, traeconsigo
consscuenciasnegdtivasend desarrollo dd centro educativo. Lanueva
ViSOn de gestion participativaharepercutido directamenteend plano
educativo, pues parece que no setendra unaculturade participacion
s ésta no es defendida, asumida y procesada en la escuela. La
participacion se convirtié en una necesidad, un derecho y una
obligacion delafamiliaqueinteractiiaenlaescuda
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Introduccién

En esta parte se abordan todos | os aspectos vinculados con la
revison de literaturaen relacion alaprobleméticadela participacion
de los padres de familia en la gestion educativa de laescuela. Se
ponen de manifiesto losaportesmésrel evantesdelosespecidistasy
autoresdelasdiferentes obras consultadasafin de plantear susteorias
conclusiones acercadelamateriaque se estatratando.

En esta parte se demuestra con la sustentacion de los
planteamientos delos autores consultados. Quelaparticipacidn esun
elemento importante de lacalidad del proceso escolar quelabga
participacion delos padresdefamiliaen @ proceso delaescudatrae
consigo consecuencias negativasen d desarrollo ddl centro educativo.

BosguejodelalLiteratura

Lasescudlasmuy eficacesaniman atodosaque participenen
e trabgjo quellevan acabo. Lasescud as pueden verse como peguefies
comunidades de personas con puntosdevigasy expectativasdittintas.
El objetivo deberiaser d de animar atodos amoverse en un mismo
sentido. Se supone que laescuela podra conseguir sus objetivosde
formamésefectivas todossesenteninvolucradosy comprometidos
alos mismos objetivos generaes.

En lasdos Ultimas décadas se haido produciendo |o que puede
considerarse un proceso de descentraizacion del gobierno delos
centrosescolaresen nuMerosos paises, como partedeinicigtivasmés
amplias (Murphy, 2000). Convieneingstir enquelasiniciativasde
descentralizacidn no han estado restringidas alos centros escolares
sSino que, antesbien, han tenido mésamplio acance. Estaaseveracion
puede resultar rel evante parahacer referenciaalasformas bésicas
gue puede adoptar |adescentraizacion entrelas précticas heterogéness
guepueden asociarseadla
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Seguin esas consideraciones, se puede afirmar que la
descentraizacion delos s stemas educativos hasido acompafiadade
un aumento y desarrollo del grado de autonomia, que eslafacultad
guetiene unainditucion de gobernarse por suspropiasleyesdemanera
independiente. De aqui cabe colegir que tanto la naturaleza de la
autonomia con gue cuente un centro escolar como e grado de
autonomia de que disponga van adepender preferiblementedela
naturalezay grado de descentraizacion.

Ajuicio deLevacic (2002) estasituacion introduce un cambio
enlaegtructurade gobierno de un sistemaeducativo” (p. 63). Y es
quelanocion deautonomiaevocalaideadeautogobierno. Significado
guefrecuentementellegaaadquirir caracter definitivo bésico. Asi llega
adefinirse directamente como capacidad o facultad de que dispone
€l centro, alo que cabe sumar sugercicio (Garrido. 1 997). Laforma
particular que adopte en cada contexto la autonomia escolar vaa
depender precisamente, de cud essonlosambitosasignadosparaser
determinados por los centros y cudles son asignados para ser
determinadosen niveles superiores, asi como ddl grado de cagpacidad
decisoriay responsabilidad atribuida dentro de cada ambito (Glatter,
2002).

Laecuacion entre descentrdizacion y autonomiay € gobierno
deloscentros escolares, merece un andisismésdetalado. Conviene
no sodayar que amenudo puedeidentificarselo que Karlsen (2002)
ha [lamado centralismo descentraizado, esto es, iniciativas de
descentrdizacion que presentan | ossiguientesrasyos:

1. Son smultaneadosen € tiempo con iniciativas centrdizadoras, 1o
gue resulta particularmente importante para atender dilemas y
paradojasdificilmentesolubles.

2. Soniniciadasdesdeinstancias centralesy no tanto desde agquellas
otrasalasque, como resultado delaoperacion, les serian trandferidas
tareas, autoridad decisoriay responsabilidad, por lo queaestas Ultimas
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lesacaba correspondiendo fundamenta mente suimplementacion. El
tiempo que les hace responsabl es de su marchay destino.

Tomando como referenciala categorizacion propuesta por
Leithwood. y Menziers (1998). La autonomia escolar admite ser
diferenciadaen tiposcombinablesentre s, atendiendo inicidmentea
quéingtancias sonlas principa esdepositariasdelaautoridad decisoria
transferidaen € proceso de descentralizacion). Por tanto, cudes son
lasinstancias que g ercen e control sobrelatomadedecisiones. La
autoridad puede ser transferida ala direccion del centro escolar,
inganciaen laque previsiblemente quedariacentraizadalaadopcion
deunaseriededecisiones.

Ahorabien, en @ contexto del trabgo se aspiraaque se abra el
abanico de la participacién democrética en € sentido de dar red
participacion alos padres defamiliaen los quehaceres propiosdela
gestion educativa. En ningdn momento se podriaplantear entérmino
préctico unaautonomiaen lagestion, pues enlos centros educativos
delaRepUiblica Dominicanano sedan esas condiciones.

De acuerdo a estos conceptos que se estdn mangjando, la
finalidad perseguidaseriaaumentar y clasificar |as responsabilidades
relativasa uso eficiente delosrecursos disponibles parabeneficio de
losaumnosanteotrasingandas Stuadasen un nive jerarquico Superior.
Laparticipacion de profesores, padres, alumnos o lacomunidad en
generd no quedacompletamenteexduida Laautoridad estranderida
principdmentealosprofesiondesdd centro, particularmente aquellos
aquienes corresponde su tareaprimaria-laensefianza, los profesores.

Conforme a | 0 anteriormente expuesto es comun partir
desupuestos como los siguientes. () que hay entrelos profesores
disposicién paraatender losinteresesy preferencias delos padres;
(b) quelospadresestan en posicion de intervenir enlaeducacionde
sushijos, 0 d menos, pueden etarlo.
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Y (c) quelaperspectivay € conocimiento de las diferentes
partes son rel evantes paralatomade decisiones. |guamente comin
esquelaautoridad decisoriaresulte formalmente transferidaa un
organoen € quetengan unarepresentaci on suficiente equilibrada

Aqui cabe establecer ciertaasociacion entre descentralizacion
y autonomia, también entre descentraizaciony participacion, eincluso
entreautonomiay participacion (San-Fabidn, 1996). Encuanto alas
primeras, merece destacar que lasiniciativas de descentralizacion
pueden perseguir multiples metas de natural eza significativamente
diversa(sin perjuicio delasrelaciones que previsiblemente quepa
establecer entre ellos como ocurre con las dos a las que
inmediatamente se va a hacer referencia). Metas que pueden
congdderarseasu vez, como Sus principales motivaciones.

Seglin Levacic (2002) la€gficienciadelos centros escolaresy
engenerd, d Ssemaeducativo en que estan invol ucrados haocupado
entre ellasunaposicion preeminente. De su parte. Anderson (1999)
afirma que las iniciativas que promueven la participacion “han
absorbido y han sido absorbidas por reformas que promueven
diversasmetas, valoreseintereses’ (p. 191). Deigud manera, Keith
(1996) dice que en todo caso, queda puesto de manifiesto que la
participacion puede ser consideradatanto como un instrumento de
gestidn, en cuyo caso estara principa mente orientadaapromover la
eficacia, 0 como un vaor mord, ideol dgico, politicoy socid enlo que
estara principa mente orientada a promover finalidades como la
democratizacion olaequidad socid. Laredidad aque hacereferencia
la participacion en la organizacion es muy ampliay complga En
generd, participar estomar parte en ago, como tomar parte en una
organizacion o en cuaquier elemento o aspecto concernienteala
misma, lo cua implica trascender sus limites. Con respecto a
argumento anterior Bauman (1996) expresa que la participacion
desbordaloslimites delaparticipacion forma y comprendelo que
puede denominarse participacion formal, s bien cabe considerar
arbitrariaegtadiferenciacion.
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Esimportante destacar que en e proceso de participacion se
plantealaoptimizacion delosrecursos mediante laplanificaciony la
actividad conjunta. Los consgosescolares, losequiposdirectivosy
comisionesgestorasasumen € pape delagestiony lacoordinacion
del proyecto por encimadeladireccion unipersona. En ese sentido,
las escue as deben hacer saber alacomunidad y lospadresquéeslo
gueesperan dedllos, tanto paraquelos nifios pequefios estén maduros
y puedaniniciar su escolaridad corno paraguelos mayorestengan
éxitoenlaescuea.

Segun Aktouf (1998) & nuevo model o dedireccion pareceestar
inspirado en los estudios redlizados sobre € rendimiento y la
satisfaccion del persona que hace vidaen las organizaciones. EStos
estudios han revel ado que aguellas organi zaci onesbasadas en model os
de gestion participativamuestran un rendimiento y unasatisfaccion
del persona mayor que en model os de direccion unipersond. Sigue
diciendo € referido autor que esto haocasonado quelosmodelosde
direccidn tradicional es sean cuestionados exigtiendo lanecesidad de
reorientarlosen € tipo de gestion.

Sedfirmaque estanuevavison deadministracion harepercutido
directamenteen d plano educativo, pues parece que no setendrauna
culturadeparticipacion g éstano esdefendida, asumiday procesada
en laescuela. Estaparticipacion se convierte en unanecesidad, un
derechoy unaobligacion delafamiliaqueinteracttan conlaescuda

Por otraparte, Schemelkes(1996), sostienelo siguiente:

En una escuela, quizds mas que en ningun otro tipo de
organizacion, los resultados dependen de las personas y de las
intervencionesentrelaspersonas. Y enunaescuda, d igua queen
cuaquieraorganizacion, todas | as actividades estan estrechamente
vinculadasentredi. (p. 31)
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Scherndkes (1996) expresaque un movimiento haciaunameor
calidad del proceso educativo, requiered involucramiento activo de
todos|os agentesimplicados. No obstante, |os mésimportantes son
losquecausanlacdidad, esdecir d equipo docente. Director y maestro
tienen que compartir & proposito de mejorar lacaidad, comprender
gue serequiereun cambio de actitud y estar dispuestosamaodificar
susactitudesy aser consecuentes con estadecision de cambio.

Se entiende que en una sociedad tan compleja, donde existen
tantos problemas que obstaculizan @ desarrollo integra de las
organizacionesy sobretodo, en instituciones como laescuela, que
necesitadelaparticipaciony e gpoyo enlasolucion de problemas,
seimpone, como dice Covey (1 999), quelos seresverdaderamente
independientes pueden unirse paralograr propdsitos en comin que
beneficien alafamilia, € grupo, laorganizacidny lasociedad en su
totdlidad. Sostiene Covey que se puede contribuir con laimaginacion
cregtiva, ayudar aliberar € tremendo potencid cregtivo delosdemés
y permanecer receptivosy dispuestosasorprender por losresultados
sinérgicos obtenidos.

En ese sentido, Chantada (1995) afirmaque la participacion
delospadresdefamiliaesun proceso de educaciony formacion que
sedesarrallaapartir delaintegracion d trabgo, lacud setransforma
en algo novedoso debido aque hasido tradiciona laconcentracion
de poderes de las esferas politicas y exclusion de los grupos
comunitarios en las decis ones que toman las organizaciones.

Segun Chantada, la participacion vamés dlade unasmple
intervencion de los sujetos en € proceso teniendo que ver con la
integracion delacomunidad o delos grupos organizados, no tieneni
limitesni @mbitos preferidos 0 reservados, por eso laintervencion de
lacomunidad no tiene tampoco limite en participar en su proceso de
desarrallo.
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Siguiendo en € mismo orden , Sanchez de Horcagjo (1989)
sodtiene que laparti cipacion educativaviene postulada desde lamisma
naturalezadelapersonay de acto educativo. Se presentacomo un
desarrallofundamentd delapersonaainterveniry dirigir lagestion de
su propiaviday actividades. Ningunaactividad tan persond comola
propiaeducacion. Sénchez de Horcgo dice quelaparticipacionimplica
queestos agentesdel medio educetivo puedan tener unrol ajugar en
las direcciones que concierne ala elaboracion en su gecucion y
comparten d control de su aplicacion.

Deors(1996) pone de manifiesto que laescolarizacidn como
proceso depende de muchos factores correlacionados con la
naturalezadd centro educativo y delacomunidad, depende en una
meor medidadel vaor quelacolectividad concedaalaeducacion.
Sostiene ademas, que cuando existe armonia entre los factores
correlacionados es porque lacomunidad de agin modo compartey
respadalamisony losobjetivosdelaescugla. Asmismo. Ferndndez
(2001) planteaque, parae desarrollo del dominio organizaciond es
necesario € desarrollo de cudidadesy manerasdetrabgjo entre e
persond directivo, profesor y comunidad. Sugiere dentro de estos
requisitosqued liderazgo del director del centroy demés personal
directivo, debe propiciar unagestion de cambio quefacilited trabgo
en equipo, identificacion conjuntade los problemasy sus posibles
soluciones dentro de un marco ético y de creatividad.

Refiere Fernandez (2001), que esto proporcionara e quela
escuelay lacomunidad conciban, elaboren'y gjecuten € proyecto
educativo delaescuelaen un climade asuncion compartida. Enese
tenor, Diez (1992) sodtienequeeducar paralavidacomunitariaconsse
en generar comunidad entre los hombres y mujeres; se genera
comunidad cuando hay participacién'y compromiso, participar es
tomar parte en lavida de la comunidad y esto viene dado por la
necesidad de lograr una participacion efectivay organizadade la
sociedad en generd, enlascomunidades|ocaesy especificamentela
guetienen los padres defamiliaen lagestion del proceso educativo.
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Entérminosgenerd eslaparti cipaci on se presentaactua mente
en todos | os aspectos, en todos |os ambientesy atodoslos niveles
como unaaspiracion deloshombres delabase atomar parteenla
elaboracion, enladecisiony en lagestion de sus propios proyectos
humanos. Dentro del mismo marco de la participacion se encuentra
sumergido € desarrollorura y @ desarrollo delacomunidad 1o cua
hacen su aparicion en los conceptos de desarrollo, subdesarrollo y
crecimiento. Esimportante destacar que en todo proceso educativo y
detransformacion socia 1os verdaderos protagonistas del proceso
son indiscutiblemente los miembros de los grupos, comunidadesy
organi zaciones populares, en unapaabra, € propio pueblo (Torres.
1994).

Nivel deParticipacion delosPadresy Madresen la Gestion
Educativa

Bl plan decend en su oportunided fued mismo tiempo un medio
paralograr d mejoramiento dd Sstemaeducativo neciond y unaforma
innovadora de redizar € proceso de planificacion que estatarea
implica. Fueademés, un mode o de planificacion end campo educativo
poco visto end contexto educetivo latinoamericano. Martinez (1994)
plantea que este plan concibe |a participacion comunitariacomo un
componente exdgeno degran importanciaen d proceso de bUsqueda
delacalidad delaeducacion dominicana. Eanuevaestrategiaesta
llamadaadesarrallar un pape que serviraparaviabilizar € proceso e
involucrar alasasociacionesde padresy madresquetradiciond mente
han actuado d margen de lagestion educativa. El plan decend fueun
cadizador del rol de cogestion delasociedad en sentido amplioy de
los padres, madresy amigosen particular, en e proceso educetivo.
Conformealo que se havenido diciendo, laestructurade educacion
debetener como unade sus maximasfil osificas de politicaeducetiva
y de accion, lade permitir, fomentar y candizar laparticipacion de
todoslos actores educativos (i.e., dumnos, profesoresy padresde
familia, entre otras) entodo @ proceso educativo.
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Segun Guadamuz (1994b), la organizacién provee la
participacion activa desde € aula misma motivando una mayor
interaccion. Debe permitir laparticipacion enlatareaeducativadela
comunidad de unamaneraactiva, creando 6rganosde participacion
entodoslosnivees(i.e. allas. escudas, municipios, region eindancia
centrd)

End contexto ddl plan decend, laparticipacion delospadres
de familia se concibié como € ge que tratadel compromiso que
debe asumir lacomunidad con & desarrollo delaeducaciony delas
relaciones entre € gobierno y la comunidad con respecto a ese
desarrollo (SEEBAC, 1992). Es decir, e plan favorecio la
participaciony lacorresponsabilidad asi entendiday en particular, la
presenciaactivadelos padresen lavidaescolar. Ello reconocela
influencia que pueden y deben gjercer los padres, en especia las
madres, en la educacion de sus hijos y la responsabilidad que
generdmente asumeen laorientacion delavidafamiliar

En efecto, cuando |os padres de familia participan en forma
adecuada en la gestion educativa pueden reportar beneficiosala
escuelacomo ladescentralizacion creciente, mayor adaptacion ala
vidaloca, mejor comunicacion einformaci dn escuela-comunidad,
desarrollo de actividades culturales y € megoramiento de las
condicionesfiscasdelaescuda También laprestacion desarvicios
rel acionados con e mantenimiento de las edificacionesescolareso
con laaimentacion escolar, € apoyo a actividades directamente
vinculadas a la docencia e incluso, contribuciones especificas
orientadasafavorecer laincorporaciony retencion deaumnosenla
escuda Exigelaneces dad humanade participaciony € conocimiento
del derecho de los seres humanos a ser tratados como personas
inteligentes que controlan su propio destino aumentando ladigposicion
del persond a trabgjar y a gportar su mejor contribucién a la
organizacioneducativa
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Al igua que los educandos, |os padres se organizan en una
asociacion de padres quetiene su reglamento interno donde se prevén
lasformas de organi zacin, el eccion, representaciony presenciaen
losdiscursosu organismos delaingitucion educetiva Latendencia
actual debe ser la de construir pequefios nucleos de padres
generalmente relaci onados con |os grupos académicos donde estan
sushijos, 0 seapor curso o salonesdeclase.

Se puede plantear que cada grupo dlijainternamente a sus
representativosal comienzo del curso escolar y decide su ritmo de
trabajo y sus planes de formacioén, alavez que procura entrar en
didogo cond profesorado y dumnado de dicho curso. Paragarantizar
launidad armoniadentro delavariedad de formulas se congtituye
normamente unadirectivao comité central donde estan presentes|os
nUcleos particulares através de d gun representante. Enlos niicleos
de padres existe la intencién de dinamizar los elementos de la
comunidad educativaestimulando asi lamayor participacion posble
delabase. Se hablaconcretamente de participacion directaen las
actividadesy organizacionesdelos centros docentes.

Se debe de entender que cuando se hablade laparticipacion
delospadresdefamiliaenlaescud a sehacereferenciaaun Ssnnimero
deactividadesentrelascudesestan lassiguientes. (@) recibir y brindar
informacion, (b) asistir areuniones, (€) gportar dinero, (d) organizar
actividades, (e) controlar lagestion, (1) evduar laactividad, (g) ayudar
alosescolares, y (h) denunciar irregularidades.

Nivel deParticipacion delosPadresy Madresen laCalidad
dela Gestion Educativa

A lolargo delasdiscusionesde plan decenal seelaboraron
edtrategias paralograr lacaidad en lagestion educativa. Entre esas
edtrategias se pueden sefidar lassiguientes:
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1.Partir dereconocer las culturasy los saberesdelos sujetosy
comunidades paraguelaeducaciony laescuelapuedan tener
sgnificacion paradlosy eficaciaenlasociedad.

2. El curriculo que se ha disefiado se ha considerado como un
bloque cultural, un conjunto de modos de conocer, aprender y
crear acorde con su entorno.

3. Se asume una concepcion sobre laeducaciony € proceso
pedagdgico estableciéndose d dumno como sujetoy como ge
delos procesos, propiciando la construccion de un ser humano
critico, reflexivo, capaz de repensar su redidad y encontrar vias
de solucion asus problemasindividudesy colectivos.

4. Sehan mgorado lascondicionesmateridesdel maestro (e.g.,
aimentacion, salud. saario, vivienda, cdmo descansa, como
reproduce su familia, cdmo sedivierte) y ademas sehagarantizado
unamejor formacion delosfuturos maestrosy unaactudizacion
delosqueestanend sarvicio.

5. Completar efectivamente d mejoramiento delaparticipacion
de los sujetos, garantizando € equipamiento de Utiles, textos,
uniformes dimentacion adecuaday aencionenlasaud (bioldgica:
socid) y orientacion escolar alos estudiantes.

6. Laparticipacion democréticadelos sujetosy delacomunided
enlaescuda, deformatal que ellos puedan efectivamente ser
duefios de sus propios procesos.

7. Lavoluntad y decigon paliticadeincrementar € financiamiento
dd sstemaeducetivo por partedd Estadoy deunusoraciond y
prioritario delaayuday cooperacion internaciond esun eemento
decisvo paradevar lacalidad delaeducacion (SEEBAC, 1992).
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Laparticipacion delospadresdefamiliaen € proceso de
meoramiento de lacalidad de laeducacion haquedado comprobada
endiferentesvertientes delas cua es se pueden destacar [os comités
digritdlesdemediosparael gprendizge, loscomitésde supervison
escolar delasasociacionesde padresy enlosjuradosexaminadores
paralaaplicacion delas pruebasnaciondes. Deloscomitésdidritaes
demedios parae aprendizgje, forman parte lideres comunitarios
con funciones de coordinador y promueven en losdigtritos educativos
los programas de distribucion de textos escolares, de bibliotecas, de
material es didécti cos de otros medios educativos necesarios para
lograr unaeducacion de caidad.

Loscomitésde supervision escolar delasasociacionesde
padrestienen laresponsabilidad develar por € cumplimiento delos
horarios de docencias, la asistencia puntuaidad de |os maestros.
Ademésdevdar por d correcto cumplimiento delosestudiantesen
lastareas educativas (SEEC. 1 998).

L ospadres han participado enlas pruebas nacionades como
parte del jurado examinador, supervisando € comportamiento de
los alumnosy la correcta aplicacion de las mismas. Ademés han
participado en programas de eval uaci on demaestros paraprogramas
de incentivos magisteriaes, 10 que es una expresion més de
participacion comunitaria(SEEBAC, 1993 a).

En razén de su mismapaternidad y maternidad, |os padres
tienen d deber deeducar asushijos, esdedir, utilizar todoslosmedios
a su acance para procurar su desarrollo integral. Ellos son los
primerosy principales educadores, lo queimplicalapresenciade
otros educadores complementariosy de colaboracion.

Sehadicho quelafamiliaeslaprimeracomunidad educetiva, 0
seala comunidad base donde se inicia e proceso educativo
y sobre la cua deben descansar las sucesivas comunidades
educativas que se constituyen alrededor del educando.
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Lapresenciay participacion activadelospadresentodolo
concerniente a proceso educativo de sus hijos no es pues una
conces 6n amable de determinado sistemaeducetivo, sno d pleno
gercicio deun deber y por tanto de un derecho quetiene obligacion
mord en cumplir.

L os padres deben mantenerse en estrecho contacto conla
indtitucion educativapara proseguir juntosen colaboracion d proceso
educativo dd hijo. Laingtitucion educativatiene quereconocer esos
derechos y dejar para siempre intenciones mecanismos
monopolizadoresde acto educativo. Los planeseducativosdelas
ingtituciones deben abarcar € hogar, y esto por necesidad [6gica, S
laescuelay e hogar no estén sincronizados educativamente, se
anulardn mutuamente (Tena, 1995).

Concluson

Existe la necesidad humana de participacion y el
conocimiento del derecho delos sereshumanosaser tratadoscomo
personasinteligentes que controlan su propio destino aumentando la
disposicion dd persond atrabgar y aaportar sumejor contribucion
alaorganizacion educativa. Al igua queloseducandos, los padres
Se organizan en unaasoci acion de padres que tiene su reglamento
interno donde se prevén las formas de organizacion, eeccion,
representacion y presencia en los discursos u organismos de la
inditucioneducativa

La tendencia actual debe ser la de construir pequefios
nucleos de padres generamente relacionados con los grupos
académicos donde estén sus hijos, 0 sea por curso o salones de
clase. Esofacilitaquelosprofesores se puedan reunir mensua mente
con los padres en cada uno de los salones de clase donde estén
inscritossushijosy asi tienen contactos directos|os profesorescon
cada uno de los padres de sus alumnos, estarelacion directa de
padres y profesores contribuye a aumentar la calidad de los
gprendizajesdelosadumnosenlaescuea
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RESUMEN

Egtearticul o tiene como propésito llamar laatencion para
queestudiantes, profesiondeseinvestigadoresreflexionemossobre
lagplicacion delaesadidticaen lainvestigacion centifica

El uso delaestadigticaen cuaquier tipo deinvestigecion es
un axioma. Laestadisticaeslacienciaparatransformar datosen
conocimientos, y eslamateméticade laincertidumbre paralatoma
de decisién. Esta, como herramientamateméticaimportanteen la
cdidad delasinvestigaciones cientificas, en laquelaUniversidad
ITECO estdde maneraconscienteinvol ucrada, cumpliendo con su
mision, parte del criterio de que no sdlo es suficiente utilizar la
metodol ogiaestandar o particular adecuada, ni d método estadistico
ideal parael andisiseinterpretacion delosdatos, sino qued (1a)
investigador () tengasiempre presente durantetodo € proceso de
lainvestigacion que eséredizando ques d demento mord noforma
parte de sutrabgo, lainvestigacin careceradevaor cientifico, y
por tanto, los conocimientos adquiridos no podran ser utilizados
como aportesnuevosalasciencias(investigaci on pura), ni tampoco
paradiagnosticar necesidades, ni resolver problemas que sean de
interés de la sociedad y las instituciones u organizaciones
(investigacion gplicada).
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