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Resumen

La sociedad post-capitalista, es una sociedad del
saber. Las organizaciones serdn organizaciones de
especialistas, donde todo se hard con la participacion
decidida, democrdtica y consciente, ningun "jefe"
impondrd lo que hay que hacer, es una decision

colectiva, la que se tomard en las soluciones de los
problemas.

Serd una sociedad descentralizada, con un alto
nivel de responsabilidad, donde el trabajo tendrd un
valor moral  significativo para el ser humano. De ahi
que se importantizard la excelencia humana, la cual
es la razon de ser de la sociedad del futuro . Se
trabajara de manera integral, estos es que los centros
educativos, estaran vinculados con las comunidades y
viceversa, de suerte que la planificacion, la ejecucion,
Y la solucion de los problemas que se presenten, serd

responsabilidad de todos los que forman parte de la
sociedad.
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Se estd viviendo un periodo de transicion, de la
edad de la informacion, a la edad del conocimiento, en
la cual se aprende a asimilar, sintetizar e integrar esa
informacion. En la medida en que se avanza, el futuro
social, economico, y politico de la gente, depende cada
vez mas de una educacion de calidad. La unica
manera como el pais puede competir en la nueva
economia mundial, es si cuenta con una educacion de
calidad, una fuerza laboral bien educada y entrenada,
para poder obtener una posicion mundialmente
competitiva.

Introduccion

La presentacion de este articulo, tiene como
objetivo analizar la situacion de la educacion antes del
Plan Decenal y plantear las problematicas educativas en
prospectiva, con una vision de futuro para la Republica
Dominicana. Este tipo de discurso constituye un gran
desafio para los educadores, intelectuales de la
educacion y administradores del sistema. La educacion
del siglo XXI, tiene su base de sustentacion en los
planteamientos del Plan Decenal; por eso. los actores
del proceso de hoy tienen una gran responsabilidad,
trabajar juntos para construir una educacion de calidad.
donde la excelencia humana sea el norte fundamental.
Es partiendo de estas premisas que se enfoca la tematica
que a continuacion se desarrolla a lo largo de todo el
trabajo que se presenta en esta revista.
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Situacion de 1a Educacion antes del plan
Decenal

Antes de la implementacion del Plan Decenal. se
puede decir que la educacion estaba en una situacion de
crisis, debido fundamentalmente a la poca iniciativa
estatal: pues en ese momento no se veia la educacion
como una inversion. sino como un gasto social. Esa
vision que se tenia acerca de la educacion. hizo que se
produjera una gran estampida en el magisterio nacional.
ya que a la labor educativa se le daba muy poca
importancia. La escucla de ese periodo, estaba en crisis.
porque existia una gran tasa de desercion escolar. el por
ciento de repitencia era muy elevado Y en consecuencia
la cobertura era reducida. El personal docente v
administrativo tenia muy poca motivacion por el trabajo
que realizaba, pues no se reconocia el valor del trabajo
realizado por estos, no se hacian reconocimientos l
mérito alcanzado por los maestros y estudiantes.

Esa situacion que se describe en el parrafo anterior.
se constituyé en una de las causas principales del
debilitamiento del sistema educativo. Dicha crisis se
enfatizo mas en el sector magisterial, que en ese
cntonces se consideraba como el centro del proceso
ensenanza-aprendizaje, me refiero a los profesores. que
muchos de ellos huyéndole a la crisis. prefirieron ante
que enfrentarla, irse en yola a Puerto Rico y de ahi a
New York, otros incursionaron al mundo del negocio y
al pluriempleo en otras instituciones.

La filosofia educativa. los fines y los objetivos de
la educacion en su concepeion teérica v practica
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obedcecia fundamentalmente a la corriente pedagogica
del conductismo y en consecuencia, la ensefianza era
tradicionalista, verbalista y repetitiva.

El cuadro educativo que se plantea en esta parte del
trabajo, evidencia una realidad social, un modelo de
sociedad con  matices que  responden  al
"Premodernismo™; pues no se veia la produccion
econdmica como aspecto importante para el desarrollo
de la educacion. Sc observaba una cierta separacion
entre economia y educacion, por eso lo que el Estado
presupuestaba para el sector educativo, se consideraba
como un gasto; por tanto, se creia que ese dinero no iba
a ser reembolsable, en otro término economico. no se
produciria la tasa de retomo.

Esa realidad socio-educativa que vivia el pais.
mejord a partir del proceso de cambio. que se produjo
con la ejecucion del Plan Decenal de Educacion. que se
inicio en el afio 1992. y que hoy después de su imple-
mentacion los cambios en el sector educativo han sido
significativos.

La Educacion Dominicana a partir de la
Implementacion del Plan Decenal

Se puede afirmar que el sistema educativo
dominicano. en los Gltimos anos ha experimentado
cambios significativos. con la implementacion del Plan
Decenal de Educacion que se inicio en el ano 1992, Este
esfuerzo conjunto donde concurrieron diversos sectores
de la vida nacional, como son los empresarios. la
iglesia, la A. D. P.. las universidades, las f[uerzas

102



e —

Revista Cienrifica

armadas. la sociedad civil. la SELEC. v el gobierno
central: fue una expresion concreta de que juntos se
puede avanzar por los senderos de un nuevo amanecer.
por una nueva educacion de calidad que lleve a un
desarrollo sostenible en la Rep. Dominicana.

Desde el inicio del Plan Decenal. y durante todo el
proceso de desarrollo del mismo. se priorizaron cinco
(5) arcas fundamentales, el arca de la Calidad. la
Modernizacion, Innovacion, Democratizacion y el area
de los actores del Proceso. Si se analiza lo que se ha
hecho en cada una de las areas mencionadas. los
lectores de este articulo se podran dar cuenta que real y
efectivamente en la educacion dominicana. basicamente
en el sector oficial. ¢n los niveles inicial, basico y
medio. s¢ ha producido una ruptura. estableciéndose
claramente un antes y un después del Plan Decenal.

Para ¢l aseguramiento de la Calidad en la
educacion inicial, basica y media se ha trabajado en la
capacitacion y profesionalizacion del personal docente y
administrativo. Se ha dignificado al maestro, reconoci-
endo su labor con speldos decentes y resaltando sus
méritos con estimulos que van desde incentivos
ccondomicos hasta premiaciones por su desempeiio ¢n
sus funciones. Para mejorar la calidad de la educacion.
se estd desarrollando un programa de desayuno o
merienda escolar con una cobertura nacional. Existe un
programa de distribucion de libros de textos para
beneficios de todos los estudiantes de todos los niveles.
tanto puablico como privado. Se establecid un nuevo
curriculo. donde se toman en cuenta las necesidades de
aprendizajes que tiene el nifio (a) y el joven de la
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sociedad de hoy.

Como los servicios en el ambito educativo han
mejorado considerablemente, la permanencia en la
escuela por parte del alumno (a) ha cambiado
notablemente, hoy la desercion escolar, repitencia y el
ausentismo se ha reducido a su minima expresion. En
consecuencia los estudiantes le tienen mas amor a la
escuela que afios anteriores. Esto es algo que motiva a
seguir trabajando por una mejor escuela y por una mejor
sociedad.

Dentro de todo este proceso de cambio que esti
viviendo la escuela de hoy. se enmarcan los esfuerzos
que se hacen por mantener una escuela fisicamente
moderna, en ese sentido existe un programa de
reparacion y mantenimiento de las plantas fisicas, a fin
de que los estudiantes siempre tengan un ambiente
escolar confortable. adecuado a los requerimientos de
los nuevos tiempos educativos, de suerte que sirva para
sentar la base de la sociedad del futuro.

Siguiendo la linea de esfuerzo por la moderniza-
cion de la educacion, hoy existe un sistema de
comunicacion instalado en todas las estructuras de la
Secretaria de Educacion y Cultura, esto es en la Sede
Central, en las Regionales. en los Distritos y en la
mayoria de los Liceos del pais. l'ste sistema de
comunicacion comprende redes telefonicas. fax. correos
clectronicos, Internet, asi como centros de computos
con programas ajustados a los requerimientos del
sistema educativo.
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En el area de innovacion, se puede decir que se ha
avanzado significativamente; pues se esta
importantizando el aprendizaje del estudiante, poniendo
a éste como el centro del proceso. de suerte que el
alumno sea un sujeto proactivo, pensante, creativo
critico, capaz de producir cambios en su entorno yen la
sociedad en sentido general. Se ha implementado el
programa del mérito estudiantil, para reconocer los
méritos acumulados durante el proceso de aprendizaje
de los estudiantes del nivel basico y medio del sector
publico y privado. Ese programa ha contribuido en la
mejora de la calidad del aprendizaje; pues, los alumnos
(as) y profesores (as) dedican. mas esfuerzos en el
proceso, ambos estan comprometidos en la busqueda de
la excelencia académica. Esto ha provocado que en los
centros educativos se desarrolle la competencia del
trabajo. la competencia del conocimiento. la
responsabilidad y sobre todo se ha eclevado la
autoestima de los estudiantes y profesores.

La sociedad de hoy exige que sus instituciones y
los sujetos sociales. busquen soluciones a los problemas
de manera conjunta, esto es que se piense en el
consenso y se aplique el principio de la democracia:
pucs ya no es posible pensar en una gestion donde
prevalezea el autoritarismo y el personalismo. En ese
sentido, la institucion educativa, en este proceso de
reforma que se estd realizando. ha experimentado
algunos avances, aunque no se ha logrado a plenitud la
democratizacion de la educacion. La descentralizacion y
la desconcentracion que se plantea como forma de
democratizacion del sistema educativo. han sido una
inquietud muy sentida por-los diversos sectores que
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intervienen en el quehacer educacional. Aunque se ha
trabajado mucho esta parte dentro de todo el proceso.
todavia falta mucho. Es tarea de los actores del proceso.
fortalecer la participacion democratica en la gestion
educativa, porque de lo que se haga hoy depende la
sociedad del futuro.

En cuanto al area de los actores, se ha hablado
mucho y se ha hecho mucho: pues ciertamente el
maestro como actor del proceso ha cambiado. en su
condicion de profesor, se ha profesionalizado y sigue
preparandose para el futuro. a los estudiantes tal como
se dijo anteriormente, se le ha dado la oportunidad para
que se formen en un ambiente democratico. de
participacion, de reflexion y de que puedan producir sus
propios conocimientos. a través de un aprendizaje
significativo. que le sirva para la vida. Con relacion a
los otros actores del proceso. los padres y madres de los
alumnos. éstos han tenido una brillante participacion y
sus aportes a la educacion han sido muy valiosos. a
través de las asociaciones de Padres v Madres de la
escuela. que se han estructurado en todos los centros
educativos del pais.

La Sociedad y la Educacion del
Futuro

La educacion del futuro. tiene su base de
sustentacion en la sociedad de hoy. en el mundo de hoy
se estan produciendo cambios de manera vertiginosa:
por €so, es necesario que esos cambios respondan a una
necesidad humana. El hombre y la sociedad de manana
seran diferentes; pues la sociedad sera mas compleja.
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mas desarrollada, la ciencia y la tecnologia habran
alcanzados los niveles mas altos del desarrollo. v el

hombre alcanzara los niveles mas altos del desarrollo
humano.

Es por eso que si se piensa en el pasado historico y
se remontan en sociedades como la sociedad antigua, la
sociedad medieval. y la sociedad moderna y se hace un
estudio de los procesos historicos de cada una de esta
sociedad, se estaria concluyendo con que en cada una
de ella se vivio proceso diferente, con economia. con
politica y cultura diferente. Pero en cada sociedad
internamente. se produjo el germen de la contradiccion,
del desarrollo que ha provocado la transformacion. Esa
transformacion ha traido consigo el cambio y ese
cambio  ha hecho que los seres humanos sean
cualitativamente diferentes en la medida en que una
sociedad ha sido sustituida por otra.

Ahora se ha comenzado a respirar los aires del
postmodernismo de la sociedad poscapitalista. De este
tipo de sociedad  habla con bastante autoridad
(Drucker, 1996). Se habla ahora de la sociedad
postmodema como la sociedad del siglo XX1 y muchos
se preguntan como es esa sociedad. sera la sociedad del
futuro de la cual muchos se hacen iiusiones. donde
realmente se le dé¢ sentido a la condicion humana del
hombre. [l referido autor dice que: "es practicamente
seguro que la nueva sociedad sera a la vez no-socialista

Y poscapitalista y es también seguro que su recurso
primario sera el saber™ (p. 12).
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Segin (Drucker. 1996). en esta nueva sociedad. en
lugar de capitalista y proletario. las clases de la sociedad
poscapitalista son los trabajadores del saber y los
trabajadores de los servicios. Sigue diciendo el referido
autor. "las actividades principales en la creacion de
riquezas no seran ni la asignacion de capital para usos
productivos. ni la mano de obra". los dos polos de la
teoria economica en los siglos XIX y XX, fuera ésta
clasica. marxista, Keynesiana o neoclasica: ahora el
valor se crea mediante la "productividad" y la
innovacion, ambas aplicaciones del saber al trabajo. Por
lo tanto, el desafio econdémico de la sociedad
poscapitalista sera la productividad del trabajo del saber
y del trabajador del saber.

Como se puede observar la sociedad del
posmodemismo, es la sociedad del conocimiento. la
competencia y el poder ya no estara determinado por el
poder economico de las personas, sino por el poder del
conocimiento.
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Esta claro de que este es un momento estelar para
la accion permanente; pues también es el momento para
construir ¢l futuro, precisamente, porque todo estd
cambiando. "De esta forma. la revolucion de la
productividad derroté a la guerra de clases y al
comunismo. La dltima fase se inicio después de la
scgunda guerra mundial: ahora el saber se aplica al
saber mismo y es la revolucion de la gestion. El saber
esta deviniendo rapidamente el factor nimero uno de la
produccion. desplazando capital y mano de obra a un
segundo plano” (Drucker, p.23).

El indicado autor plantea que para la sociedad del
futuro. se requiere de una organizacion poscapitalista.
que privilegie el saber como fuente de su desarrollo
nterno. que los saberes se uni fiquen para que lleguen a
ser productivos. En ese sentido, la organizacion de la
nueva sociedad. es una organizacion de especialistas
del saber. Una organizacion de iguales. de "Colegas" de
"Asociados". ninglin saber tiene mayor "rango” que otro
Vv la posicion de cada uno estan determinada por su
contribucion de "Jefe" y "Subordinados". debe estar
organizada como un equipo de asociados.

Una implicacion de todo esto es que cualquier
organizacion o institucion en sociedad tendra que
incorporar a su misma estructura la gestion del cambio.
Otro aspecto importante que debe tomarse en cuenta en
las instituciones posmodemas. es que tendran que
aprender a innovar y esa innovacion se oreanizaria
como proceso sistematico. También es bueno precisar
que la sociedad poscapitalista debe ser descentralizada
en todas sus instituciones publicas y privadas,

LLa productividad en esos trabajos exige que se
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incorpore un aprendizaje continuado en el trabajo v en
la organizacion. El saber exige un aprendizaje continuo
porque el saber se cambia a si mismo constantemente:
pues también el trabajo en servicios. inclusive aquel
puramente dc  oficina. exige un continuo auto
superacion, esto es un continuo aprendizaje. | a mejor
forma de aprender como ser mas productivo es
ensefando: para obtener la mejora productiva que
necesita la sociedad del futuro. la organizacion tiene

que convertirse en una organizacion donde se ensene y
se aprenda.

Una de las grandes prioridades de la sociedad. es
precisamente hacer que el trabajo en servicios sea
productivo. Se¢ tiene que ir mas alla de la informacion:
pues se impone pasar de la organizacion del saber a una
organizacion que vincule saber con responsabilidad.
l.sta responsabilidad consiste en estudiar con seriedad
cudl deberia ser la contribucion. esto es estudiar con
seriedad la propia responsabilidad. como trabajador del
saber en cada individuo. En la organizacion del saber es
responsabilidad de todos, sea cual fuere el trabajo
concreto que €l o ella realice.

Ciertamente  muchos intelectuales.  politicos v
tecnologos. incurren en el error de hacer discurso
recurriendo a (¢rminos y planteamientos que obedecen a
¢pocas pasadas. presentandolo como si se tratara de una
innovacion. de algo beneficioso para el presente v el
futuro. Sin embargo. este tipo de discurso por carecer de
logicidad. de coherencia v de consistencia. cae en un
desierto y se disluye al enfrentarse con una realidad
diferente. Ll discurso de hoy ha de ser un discurso
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coherente. ajustado a la realidad y necesidad de la
sociedad del presente y que sea provisorio. es decir que
tenga una vision y perspectiva hacia el futuro.

La evolucion de este siglo, situara al hombre en
primer orden. se trabajara por la excelencia humana. ¢l
saber siempre estara encarnado en una persona.
transportado por una persona, cimentado o mejorado
por una persona. aprendido y transmitido por una
persona. Esto significa que el hombre es el protagonista
del saber y como persona del saber asumira la
responsabilidad de la productividad global de la
sociedad del futuro.

Esta es una sociedad muy compleja. en
consecuencia. precisa de una educacion compleja. en un
mundo en permanente cambio en que la innovacion
tanto social como econdomica se le concede un lugar
especial. También ocupa un espacio importante. la
imaginacion y la creatividad que son manifestaciones
por excelencia de la libertad humana. Pues. como dice
Drucker (1996). para la sociedad del futuro. se
necesitara diversos talentos y personalidades. ademas de
individuos excepcionales, también esenciales en toda
civilizacion. Por ello. habra que ofrecer a nifios ¥
jovenes todas las  oportunidades posibles  de
descubrimiento y experimentacion estética. artistica.
deportiva, cientifica. cultural y social. que completaran
la presentacion atractiva de lo que en esos ambitos
hayan creado las generaciones anteriores o sus
contemporaneos.

Se espera que todos los seres humanos deban estar
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en condiciones de dotarse de un pensamiento autonomo
y critico y de elaborar un juicio propio. para determinar
por si mismo qué deben hacer en las diferentes
circunstancias de la vida. La educacion del futuro
debera transmitir masiva y eficazmente. un volumen
cada vez mayor de conocimientos teoricos y técnicos
evolutivos, adoptados a la civilizacion cognoscitiva,
porque son las bases de las competencias del futuro.
Simultaneamente, debera hallar y definir orientaciones
que permitan no dejarse sumergir por las corrientes de
informaciones mas o menos efimeras que invaden los
espacios publicos y privados y conservar el rumbo en
proyectos de desarrollo individuales y colectivos

La educacion del siglo XXI, también tiene que
enfatizar en el proceso de aprendizaje. no solamente
desde la escuela. sino que ademas. debe de ser una
cotidianidad la necesidad de aprender. dentro de la
institucion y fuera de ella. pero sobre todo. aprender lo
que el individuo necesita aprender y quiere aprender
con libertad plena. En ese tenor. ( Delors. 1996. P. 91)
dice: "Para cumplir el conjunto de las misiones que le
son propias. la educacion debe estructurarse en tomo a
cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso
de la vida seran para cada persona. en cierto sentido. los
pilares del conocimiento: aprender a conocer. para
poder influir sobre el propio entorno. aprender a vivir
juntos. para practicar y cooperar con los demas en todas
las actividades humanas. aprender a ser. un proceso
fundamentalmente que recoge clementos de las tres
anteriores.
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Los resultados de estos aprendizajes, repercutiran
positivamente en la calidad del trabajo, y la
productividad sera cada vez mas elevada, los resultados
del trabajo contribuiran a elevar la calidad humana y
todo esto llevara a transitar por el carril de la excelencia
humana, maxima aspiracion del ser humano.

Puntualizando en la parte final de este trabajo, se
puede afirmar que se esta pasando de la edad de la
informacion, a la edad del conocimiento, en la cual se
aprende a asimilar, sintetizar ¢ integrar esa informacion.
En la medida en que se avanza, el futuro social,
economico, y politico de la gente, depende cada vez
mas de una educacion de calidad. La Gnica manera
como el pais pucde competir en la nueva economia
mundial, es si cuenta con una educacion de calidad. una
fuerza laboral bjen educada y entrenada, para poder
obtener una posicion mundialmente competitiva.
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