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RESUMEN

El articulo hace una revision de las tendencias
actuales del cambio educativo, en particular del papel
del centro educativo como escenario de concrecion de
la accion educativa y de la mejora. Se describen las
vertientes de la mejora: La formacion y el desarrollo
de los profesores y demds actores, Los centros como
organizaciones de aprendizajes y el Fortalecimiento de
la capacidad institucional. De acuerdo con las
lecciones aprendidas, un nuevo paradigma de la
politica educativa y de la innovacion aboga por un
equilibrio entre las presiones externas que estimulen
la mejora con la necesaria autononiia escolar, donde
el aprendizaje de todos los alumnos se constituyen en
el foco del cambio. 4 su servicio se subordinan los
cambios curriculares, orgunizativos o apoyos de la
pelitica educativa que puedan promoverlo.

Palabras  claves: Mejora  educativa.Politicas
educativas,  Centro  Fducativo, Comunidad  de
aprendizaje. Calidad Educativa, Buena ensefianza y
aprendizaje, calidad educativa.
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1. Una buena educacién para todos

Alcanzar una buena educacion para todos es sin
lugar a dudas, una de las mas anheladas metas
educativas en la Republica Dominicana. El tema de la
calidad educativa ha ocupado un lugar cada vez mas
destacado en la agenda nacional de los ultimos afios y
en su busqueda se han desarrollado diferentes acciones.

Se ha avanzado notablemente en la comprension
del rol que juega la educaciéon como eje propulsor de
desarrollo de los pueblos. Evidentemente que todos los
sectores que conforman la sociedad, asignan
importancia a la educacion, y existe el deseo de que
mejuere y se universalice, en términos de colocar una
buena educacién al alcance de toda la poblacion: va que
se entiende, esta es una actividad que garantiza el
progreso personal y social.

Aunque la idea de gue se hace necesario mejorar
la educacion, disponer de buenas escuelas, es
ampliamente compartida por todos, las dificultades se
presentan cuando se quiere buscar acuerdos acerca de
lo qué se ha de mejorar, como mejorarla, quienes deben
intervenir, qué priorizar, y al servicio de qué tipo de
valores v sujetos debe plantearse la mejora (Escudero,
2003).

Lo cierto es que, las distintas formas de abordaje
de la Mejora, coinciden en destacar el desatio que deben
afrontar los sistemas educativos de los paises para
lograr una educacion de calidad en una perspectiva de
equidad.
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Un problema de muchos afos de la educacion
dominicana, ademas de la calidad, lo es el acceso v la
cobertura, sefialindose que la exclusion de grandes
grupos de la poblacion de la oportunidad de satisfacer
sus necesidades basicas de aprendizaje. es una
situacion a la cual la Sociedad y el Estado Dominicano
deberén plantear alternativas de solucién, ya que la
comunidad educativa internacional reconoce, que
aquellos paises que no tengan las oportunidades de
satisfacer a todos sus ciudadanos y ciudadanas, las
necesidades de educacion basica, tenderan a una mayor
marginalizacion en una economia internacional basada
cada vez mas en el conocimiento (SEE, 2002).

Recientemente se ha enfatizado el logro alcanzado
en cuanto a los principales indicadores de acceso,
cobertura y eficiencia sobre todo en ¢l nivel de
educacion basica (93.9% para el afo 2002). para el
nivel medio, los resultados han mejorado, pero de forma
menos “optimistas (30.4%): sin embargo ha quedado
pendiente un esfuerzo sostenido e integral para lograr
la calidad educativa en los procesos y resultados en un
contexto de equidad.

En estas circunstancias el analisis del acceso a la
educacion visto desde un contexto de equidad. podria
tener varias lecturas, una de tipo cuantitativa y otra
cualitativa. La cobertura cuantitativa, podria referirse al
establecimiento de las condiciones que permitan el
ingreso al sistema educativo a todos los nifios y nifias
con edad escolar; es decir, al 100% de la poblacién,

Pero. seria suficiente el hecho de que todos los
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nifios puedan ir a una escuela? ;O debe pensarse en ese
derecho que tienen todos los nifios y nifias a recibir una
educacion de calidad? Esta situacion inclina a pensar
que ¢l problema, es mas complejo y delicado, ya que
requiere la garantia no solo de ingreso o el derecho
de entrada a la escuela. sino al derecho que les asiste a
todos los nifios y nifias a asistir a un centro de calidad y
a concluir sus estudios.

Esta realidad hacce referencia a una nueva forma de
exclusion o falta de equidad del sistema, la
imposibilidad del acceso, que aun padecen nifios y
nifias, a una buena educacion o lo que podriamos
denominar, exclusion cualitativa.

No basta con que los sistemas educativos
garanticen a todos los nifios y nifias el acceso y
permanencia; es necesario que se les ofrezca una
educacion de calidad, que les permita satisfacer sus
necesidades basicas de aprendizaje para egresar con
exito, dotado de las competencias, destrezas v
habilidades requeridas para insertarse apropiadamente
en la sociedad, tanto en el mundo laboral, como en el
ejercicio de su ciudadania; esto es, que la escuela pueda
dotar a todos y todas y cada uno del llamado *“salario
cultural  minimo™ definido como: “aquellas
competencias necesarias para vivir con dignidad, y
poder participar ¢n las diversas esferas de la vida social
y economica’ (Escudero, 2003).

.Como lograr una educaciéon de calidad para
todos? ;(Como lograr que las escuelas ofrezcan una
buena educacion? Existen varias visiones de ello, las
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cuales alientan y estimulan el debate académico. Para
tener escuclas o centros escolares de calidad es
necesario desarrollar procesos continuos de mejora. En
la mayoria de los paises. se han desarrollado diferentes
iniciativas de  mejoramiento € investigaciones
educativas en buisqueda de respuesta a la problematica
de calidad, las cuales han proporcionado un buen
abanico de informaciones, propuestas y sugerencias
para claborar proyectos destinados a mejorar los
centros, la profesion docente y la educacién en su
conjunto.

En la Repiblica Dominicana. se han abierto
nuevos espacios para la Mejora. La Reforma Educativa
contemplada en el Plan Decenal de Educacion (1992-
2002) fue un excelente proceso disefiado con una
metodologia participativa en la que se integraron todos
los actores educativos y de la sociedad en su conjunto,
incluyendo las familias, las comunidades, la sociedad
civil, las iglesias, las asociaciones y todas las instancias
y personas que de alguna manera tenian algo que
aportar. Por las caracteristicas con las que fue
concebido, constituyo el inicio de un proceso de
democratizacion importante. porque  fue realizado
logrando ¢l consenso de los distintos sectores sociales.

Al concluir el Plan Decenal  sus logros vy
deficiencias, fueron asumidas como lecciones
aprendidas de esta Reforma, e incorporadas en un
nuevo proceso de mejoramiento  denominado: Plan de
Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. En
este afio 2007, se inicia un proceso importante de
analisis, revision y mejora de la educacion. el cual tuvo
como iniciativa ¢l Foro Presidencial Por la Excelencia
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de la Educacion Dominicana y se realiza, por primera
vez en un esfuerzo compartido de todos los niveles ¥
modalidades educativas incorporadas a través de la
Secretaria de Estado de Educacion (SEE), Instituto de
Formacion  Técnico Profesional (INFOTEP) y la
Secretaria de estado -de Educacion Superior Ciencia Y
Teenologia (SEESCYT).

1.2, ;Qué es una Mejora educativa?

Tratar de abordar, la Mejora de la organizacion de
los centros escolares conlleva, necesariarmente,
plantearse crear las condiciones, los procesos y las
cstrategias organizativas que posibiliten el desarrollo de
aquellos valores y principios educativos. propuestas
curriculares y procesos de ensefianza- aprendizaje
(Maria Teresa Gonzalez, 2000).

Por tanto, debe entenderse la Mejora cscolar como
una tarea global de componentes morales, racionales.
emocionales, sociales e institucionales. Se requiere
integrar, facetas muy diversas relacionadas con una
buena educacion: sus valores, principios, curriculo,
procesos,  estructuras, espacios y  condiciones
organizativas, formas de escolarizacion.tiempos,
maneras.intereses, poder, influencias. responsabilidades,
voluntades y compromisos. Es necesario tomar en
cuenta, ademas. los contextos vy la diversidad
(Escudero, 2003).

Pero... ;Qué es una mejora educativa? Constituye
un esfuerzo continuo y sistematico destinado a
conseguir un cambio en las condiciones internas
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relacionadas  éstas, con una o mas escuelas, con el
objetivo dltimo de cumplir las metas educativas de
mancra mas eficiente (Perspectivas sobre la Reforma
Educativa, América Central en el contexto de politicas
de Educacién en las Américas, BID. 2000).

Diferentes corrientes v estilos de implementacion
de reformas o mejoras se plantean como propuestas,
capaces de resolver las deficiencias e inequidades
educativas existentes en los paises en vias de desarrollo;
algunas  han  recogido experiencias de paises
desarrollados, y las han conjugado con las experiencias
y necesidades propias.

Dentro de estas propuestas se enfatizan aspectos
que son los que marcan las prioridades de las mejoras
dependiendo del enfoque o corriente de que se ftrate.
Resulta oportuno, pensar en la calidad y la equidad en la
educacion; volver a esa utopia de que habla Paulo
Ereire, pensar en la educacion desde la perspectiva
€tica de la mejora, en un discurso social y educativo
sobre la educacion, como forma de reducir la pobreza y
avanzar responsablemente en la conformacion y
participacion de un mundo global.

Una propuesta de mejora basada en la idea general
de una educacin de calidad para todos. debe partir
desde los principios fundamentales establecidos en la
Ley General de la Educacién. de los documentos
curriculares, las estrategias que orientan los procesos.
Debe centrarse en la escuela como area principal de
accion, entendida ésta como un espacio real o virtual,
donde no s6lo un proceso de ensefianza v aprendizaje se
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produce, sino donde el proceso de ensefianza y
aprendizaje es su razon de ser (SEE, 2007).

Lo expresa bien Laura Stoll (2002, p. 27), con
estas palabras: Es absolutamente necesario situar los
esfuerzos tanto en la dimension de aula como en las
dimensiones globales de la escuela. Sin poner el interés
en ambos aspectos es muy dificil la mejora. Los
mensajes de la investigacion sobre la eficacia de la
escuela dejan patente que lo que sucede en las aulas
marca las diferencias en el aprendizaje y en el progreso
de los alumnos y alumnas. Pero también sabemos que
sin el apoyo institucional que permita a los profesores
observarse mutuamente y poner.en practica estrategias
aprendidas tanto en cursos externos €omo e procesos
de investigacion accion, las posibilidades de €Xito son
limitadas. Las estructuras y la organizacion facilitan los
procesos de cambio y mejora.

En la misma linea del pensamiento anterior. dos
planteamientos presentados en diferentes formas. pero
que, recogen un estilo de disefio e implementacion de
una reforma cducativa que rescata el derecho que
tienen todos los ninos vy nifias a recibir una educacion
de calidad democratica, merecen ahora nuestra atencion,
Uno de estos surge del estudio realizado en ¢l contexto
de los paises de Ameérica Latina y es recogido en ¢l
libro Perspectiva sobre la Educacién en América 1 atina;
el otro. es presentado por el Dr. Manuel Escudero,
profesor de la Universidad de Murcia. Espana

El primero hace enfasis en cualro temas o 4rcas
considerados componentes indispensables de cualguier
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esfuerzo significativo de reforma educativa en América
Latina: a) el didlogo de politicas, b) los maestros. ¢) la
descentralizacion (incluyendo  la  participacion
comunitaria, y la autonomia escolar v. d) la aplicacion
de tecnologia a la educacion,

La segunda presentada por  Escudero. 2003,
considera que, cuando se quiere implementar una
Educacion de Calidad Democratica. las mejoras deben
ser orientadas ¢ implementadas, fundamentalmente en
tres vertientes: a) la profesion docente. como ocupacion
de servicio social: b) la idea de los centros como
organizaciones centradas simultineamente en el
aprendizaje de los estudiantes y profesores; ¢) las
politicas de mejora de la educacion en conexién con el
fortalecimiento de la capacidad institucional de los
centros para ese proposito.

1. Vertientes de una mejora educativa

En definitiva, en cualquiera de los estilos 0 modelos
asumidos en el disefio e implementacion de una mejora,
deben tomarse en cuenta multiples aspectos; sin
embargo, consideramos los de mayor prioridad son los
siguientes: el fortalecimiento de los centros como
comunidad de aprendizaje, la capacitacion y liderazgo
de los actores de la educacion, la coherencia entre las
politicas y las acciones que permitan la concrecion de
los ideales en buenas practicas. los pactos entre los
actores. el involucramiento de las familias y la
comunidad. entre otros.

En tal sentido, las mejoras educativas deben
concebirse como un proceso amplio y participativo que
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debe proponerse impactar, no solamente la forma en
que se ensefia y aprende., sino que simultancamente
tiene que dirigirse a la capacidad institucional misma,
para poder implementar y sostener los cambios, es decir
proponerse concentrar los esfuerzos en los centros
escolares.

[Las mejoras requieren de liderazgo, un liderazgo
participativo. Los lideres deben alimentar el consenso vy
construir coaliciones entre funcionarios publicos vy
empresarios, sindicatos y opinion publica, directores y
maestros. asi como entre padres y estudiantes, puesto
que las reformas educativas no pueden ser plancadas en
los ministerios centrales y decretadas desde arriba,
necesitan involucrar a los actores claves concernidos
por la marcha del sistema educativo en todas las fases
del proceso: andlisis, didlogo de politicas.
implementacion y evaluacion (Perspectivas sobre la
Reforma Educativa, 2000).

Tres componentes indispensables de cualquier
esfuerzo significativo de reforma educativa, son: 1.-los
actores educativos y de manera muy especial los
docentes. sus conocimientos pedagogicos. actitud hacia
el cambio y aprendizaje constante, su motivacion y
sentido de colaboracion; 2.-los Centros como instituci-
ones de aprendizaje, en la que pueda desarrollarse una
cultura de mejora, disefiarse proyectos de centros
consensuados, con declaraciones de mision y vision
coherente,  cimentadas sobre relaciones y pactos de
trabajo en el espiritu de conformar una comunidad de
estudiantes y profesores que aprende. y 3.- ¢l
fortalecimiento de la capacidad institucional de los
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centros, para responder de manera eficiente a los
cambios propuestos en la mejora, la descentralizacion,

su capacidad para rendir cuentas v la aplicacion de
tecnologia.

2.1. La formacién y el desarrollo de los
profesores y demas actores

Ademas de crear las condiciones estructurales para
la mejora, uno de los factores mas importantes para que
una reforma funcione, es la capacidad de los actores
claves para implementarla, las reformas necesitan
fortalecer la capacidad de los maestros vy los
administradores, desde la escuela hasta los mas altos
niveles de decision.

La posibilidad de acometer con cierta eficacia una
mejora de la educacion, que contenga entre sus
propositos esenciales el conjunto de aprendizajes y
competencias ‘escolares correspondientes al “salario
cultural minimo™ requiere una concepcion de la
profesion docente que también esté integrada por una
pluralidad de conocimicntos, capacidades y actitudes
congruentes.

Una buena educacion es impensable, sin buenos
profesores, los buenos profesores no nacen, sino se
hacen. La educacion con que cuenta un pais tiene
mucho que ver con los profesores que tiene, prepara y
consigue desarrollar (Escudero, 2003). Pretender
mejorar la educacion. requiere la formacién y el
desarrollo de los profesores ¥ actores; este es uno de los
asuntos prioritarios, seguramente no el tinico. pero hay
razones suficientes para pensar que es uno de los mas
decisivos.
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Algunas  propuestas  actuales  sobre  las
competencias basicas del profesor relacionado con una
buena ensefianza. apuestan por un perfil docente
multiple. Sus ejes mas importantes giran en torno al
conocimiento en profundidad de los contenidos y la
pedagogia para facilitar su ensefianza aprendizaje, el
desarrollo de ciertos procesos transversales que han de
cultivarse dentro y entre las diversas areas del curriculo,
asi como otras que se refieren a la reflexion y
aprendizaje personal y en grupo desde la propia practica
y otras relativas a aspectos que se refieren a las
relaciones con la comunidad y las familias, ademas de
un eje transversal en el que se subraya la vertebracién
ética de la profesion (Escudero, 2003).

El Plan de Desarrollo de la Educacion Dominicana
(2002-2012), plantea como una de las problematicas
identificadas  para  promover una  verdadera
transformacion educativa, la formacion del personal
para el cambio socioeducativo, y propone en ese
sentido,” una formacién novedosa que ayude al docente
a recrear las competencias intelectuales, que permita
una apropiacion practica de metodologias reflexivas,
investigativas y participativas que posibiliten maneras
distintas de gestionar el conocimiento en el aula, de
producir aprendizajes efectivos y de aportarle calidad a
la cultura institucional y comunitaria. Se recomienda,
ademas, el uso de las tecnologias de la informacion y el
conocimiento”. -

Una de las recomendaciones de politicas
educativas del siglo XXI, es crear y fortalecer en cada
institucion, colectivos de maestros articulados en torno
al desarrollo de proyectos educativos y/o a espacios de

88



Revista Cientifica

formacién y de capacitacion, mediante la revision de
sus practicas docentes. Para ello las autoridades
educativas deben crear las condiciones que a los
maestros les permita contar con tiempos efectivos para
la realizacion de tareas colectivas y avanzar

progresivamente hacia la dedicacion exclusiva de los
docentes a un centro educativo.

Todas las profesiones requieren de una preparacion
profesional adecuada, asi como de oportunidad para
mantenerse al dia en el saber de su profesion. A este
respecto, Imbernon, (1999), plantea “La Formacion es
parte del desarrollo profesional del profesorado, pero no

todo desarrollo profesional forma parte de la
formacion™

La formacion docente es un proceso permanente
que se construye dia a dia sobre la marcha del quehacer
educativo, mediante un proceso sistemdtico de reflexion
¢ investigacion sobre sus propias practicas educativas.
Dentro de las diversas corrientes pedagogicas de
formacion permanente desde una perspectiva critica, se
subraya la' importancia de la llamada “préctica
reflexiva™ Desde 1983, Schon estd proponiendo un
paradigma formativo alternativo al profesor/a, técnico/a:
es ‘el paradigma del profesor/a practico-reflexivo que
tiene su base en la epistemologia de la practica: Esto
supone que es la practica lo que revela lo que los
maestro/as estan haciendo y quieren hacer.

De todas formas, cualquier transformacion
educativa solo tiene sentido si entra a las aulas de mano
de los docentes. La mejora educativa no descansa solo
en los principios que se formulen, sino en las
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experiencias educativas que los docentes son capaces de
poner en practica, convirtiendo asi su practica en un
espacio de investigacion de las actividades que mejor
han de realizarlas, de los estudiantes, v de su propia
accion educativa.

En resumen, las reformas educativas so6lo pueden
funcionar si los administradores, maestros y padres
apoyan los cambios, si son capaces de implementarlos y
si tienen la motivacion para hacerlo. De manera similar,
la forma en que se mercadea e interpreta una reforma
por parte de los actores clave, las capacidades técnicas
de varios de ellos y la informacién que llegan a tener
acerca de las opciones que se les abren, condicionan la
forma en que la reforma va a ser implementada
(Perspectivas sobre la Reforma de América Latina,
2000).

2.2. Los centros como organizaciones de
aprendizajes.

Las instituciones escolares han de convertirse en
un espacio de desarrollo y de aprendizaje, no solo para
los alumnos, sino también para los docentes vy la
comunidad. (UNESCO, Asamblea de Ministros de
Educacion de - América Latina y el Caribe, 2001)
Transformar las instituciones escolares en espacios de
educacién abiertos a toda la comunidad debe ser una
meta a los fines de construir en los centros una
comunidad de aprendizaje comunitario.

Los centros como comunidades de aprendizaje. es
un concepto dinamico y activo que hace posible que los
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centros construyan y disefien su proyecto de centro, se
apropien del curriculo, trabajen por la coherencia entre
las ideologias y las pricticas educativas. Los centros
deben convertirse en ¢l eje central de la transformacion
del sistema educativo, en consecuencia la Sociedad
Dominicana debe reorientar la educacion prestando

mayor interés en lo que ocurre en los centros. (SEE,
2002).

Las diversas formas de abordar los contenidos y el
tipo de relacion que se desarrollan en un centro, marcan
el tono y vida social del centro: pero, ademas, el como
sean los patrones de relacion que se hayan desarrollado
a lo largo del tiempo, su mayor o menor repercusion en
¢l devenir de los acontecimientos educativos del centro
'y los valores, supuestos. creencias sobre las que se
articulan o contribuyen a cultivar., determinan en gran
medida el funcionamiento del centro (Gonzalez, 2000).

Las reformas educativas, una vez en marcha crean
su propia dinamica y sirven para debilitar los obstaculos
tradicionales. crear talentos. promover nnovaciones.
desarrollar nuevas estructuras. incentivar el esfuerzo v
la productividad: en 1tal sentido los cambios que
promuevan la descentralizacion del control sobre las
finanzas y la supervision para ponerlos en manos de la
escucla y la  comunidad.  podrian mejorar
considerablemente la asistencia y el rendimiento de
alumnos y maestros.

Actualmente se ha entendido la importancia de los
pactos entre los miembros de las comunidades de
aprendizaje, y se apela a la necesidad de desarrollar
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relaciones de colaboracion entre profesores como via
para hacer frente a la complejidad educativa de los
centros v como modo de contribuir a construir en los
contextos organizativos, potenciales de dindmicas de
mejora. De esta forma, cada centro habra de
autoevaluarse y preguntarse a qué polo (individualismo-
colaboracion) se acerca mas, porqué, queé consecuencias
conlleva para el desarrollo de la educacion en el centro,
y qué puede y deberia hacer con vistas a funcionar cada
vez mas colaborativamente (Gonzalez. 2000).

Cualquier Centro. aunque dispone de una
autonomia organizativa limitada ha de definir y
clarificar sus estructuras, dotarlas de sentido'y ponerlas
en funcionamiento a la luz de los propositos educativos
acordados y clarificados por la comunidad de
aprendizaje. Asi mismo, en momentos particulares, y
para determinados proyectos de mejora. un centro habra
de plantearse la necesidad de articular estructuras
menos rutinarias que las habituales y establecer
mecanismos mas flexibles y temporales (Gonzalez,
2000).

Debe ser una meta de los centros, trabajar por la
construccion compartida de visiones sobre la educacion,
como norte y orientacion del quehacer con los alumnos
(Harris, 2002:; Escudero: 2003). Esto implica una
actividad de dialogo. reflexion, pactos sociales
tendentes a lograr un objetivo comin que es el
aprendizaje de los alumnos.

Los centros deben ser ese lugar en el que ademas
de aprendizajes se promueva y desarrolle una cultura de
la mejora; en la que cada uno de los actores se sienta
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involucrado en la construccion de los ideales. mision,
vision y el compromiso ‘del cambio . Gnica manera de
garantizar que las ideologias sean coherentes con las
practicas educativas.

La escuela debe ser percibida como un escenario
de aprendizaje de los alumnos v de crecimiento
profesional de los docentes, de participacion, de
adquisicion de nuevos conocimientos de la realidad
presente  y otras realidades que nos permitan
comprender mejor la nuestra.

Hacer de los centros espacios de formacion
requiere, tiempos y actividades bien armadas para
centrar la formacién en el estudio y mejora de los
resultados del aprendizaje de los alumnos y proveer a
los centros y al profesor de acceso de buenas ideas ¥
practicas. lo que supone, asimismo, fortalecer los
agentes y sistemas de apoyo y asesoramiento.

Este aprendizaje, ademas orienta las formas de
organizarse, de tomar decisiones, de  asumir
responsabilidades y cumplirlas, de respetar los acuerdos

de utilizar fuera de la escuela. todo cuanto en ella se
aprende.

Para desbordar los muros de la escuela ¢l curriculo
requiere propiciar proyectos de trabajos conjuntos,
poniendo en practica la autonomia de los estudiantes y
profesores, institucionalizando la participacion como
manera de aprender y la autonomia como ¢jercicio de
libertad responsable que permita la apropiacion de un
estilo democratico de aprender. '
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2.1. Fortalecimiento de la capacidad
institucional.

La capacidad institucional de los centros para la
mejora tiene que ver en primer lugar, con la preparacion
y las capacidades de los profesores y profesoras que
trabajen en los mismos.

De manera que invertir en formacion docente es
una via de fortalecer la referida capacidad institucional:
esto supone que cada centro asuma la formacion de sus
docentes como una prioridad institucional (Escudero,
2003).

La creacion de capacidad institucional incluye el
desarrollo de sistemas de informacion y mecanismos de
difusion, y buenas practicas, asi como sistemas de
evaluacion y  capacitacion que  proporcionen
informacion necesaria para que los actores. claves los
usen en el momento adecuado (Perspectivas Sobre la
Reforma Educativa, 2000).

En segundo lugar, la capacidad institucional ha de
consistir en trabajar sobre la coherencia del curriculo y
los procesos de ensefianza aprendizaje. La coherencia
en cuestion ha de incluir tanto aquellos valores.
contenidos y aprendizajes que han de garantizarse
transversalmente en el centro a todos sus estudiantes
como la consideracion de la diversidad (Martinez en
Escudero 2003).

En tercer lugar, otro de los procesos sin el cual la
capacidad Institucional es inverosimil es el liderazgo.
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La construccion del mismo ha de buscar un terreno
intermedio entre la direccion jerérquica y solo gerencia.
y la difuminacién de responsabilidad (LEscudero, 2003).

Solo el liderazgo compartido puede hacer posible
que el centro asuma como un todo determinada
prioridades, procesos y compensaciones con la mejora
de la educacion.

[Los procesos de liderazgo y direccion son claves
en la consecucion de una organizacion que no deberia
ser abandonada en manos de la rutina. la monotonia, o
<l criterio individual de cada profesor (Gonzalez. 2000).

El papel de los equipos directivos v el de otros que
desempeiien funciones de liderazgo puede contribuir a
generar condiciones que posibiliten ir construyvendo las
culturas y modo de hacer existentes (Gonzalez, 2000).

De igual forma desempenan un papel signilicatiyvo
en el fortalecimiento de la capacidad institucional la
organizacion escolar centrando mayor atencion a sus
correspondientes  dimensiones:  cstructural.  cultural.
relacional. y procesos.

En conclusion. para construir un mejor pais se hace
necesario que ¢l misnio posea una educacion de calidad,
situacion que se traduce en disefios - curriculares
pertinentes que  se correspondan con una practica
educativa eficiente, de calidad. en el que prime la
equidad y la justicia social: Trabajar por una educacion
sin exclusiones. con programas compensatorios que
garanticen el éxito a los mas destavorecidos, debe ser
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la linea orientadora de las acciones y politicas
educativas que cimienten una educacion de calidad para
todos.

Oportuno es insistir en que las mejoras educativas
solo pueden hacerse realidad cuando todos los.actores
involucrados en el proceso educativo asuman el
compromiso de trabajar por la calidad; cuando se forme
en los centros una verdadera comunidad de aprendizaje
en el que se disefien ¢ implementen proyectos de
centros de misién y vision compartida, que pueda
lograrse la coherencia en relacion a la escuela, desde los
altos organismos que tiene la responsabilidad de
trabajar en la elaboraciéon de las politicas nacionales
hasta los llamados a gjecutarlas, pero sebre 10do cuando
se sitle el aprendizaje como la razon de ser del sistema
- educativo y la escuela como el nucles o foco de
atencion de la mejora educativa.
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