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Resumen

Esta investigacion pretende analizar el estado del arte de
las competencias digitales de docentes y estudiantes en la
educacion superior en los Gltimos cinco anos. Mediante una
revisién exhaustiva de 23 tesis doctorales se identificaron
tendencias significativas. Las investigaciones destacan la
relevanciadeevaluarydesarrollarcompetenciasdigitalestanto
en docentes como en estudiantes, demandando un abordaje
sistémico que integre aspectos pedagoégicos, tecnologicos
e institucionales. Los resultados evidencian brechas en
las habilidades digitales de los graduados universitarios,
planteando implicaciones para su empleabilidad en mercados
laborales crecientemente digitalizados. Se requiere una
respuesta colaborativa entre universidades y empresas para
disenar estrategias educativas efectivas.

Palabras Claves: competencias digitales, educacién
superior, empleabilidad.

! Doctor en ciencias de la educacion del consorcio de universidades dominicanas formado
por UAPA, UCATECI, UCNE y UTECO. Licenciado en Administracion de Empresas de la
Universidad UTECO. Ha cursado dos especialidades en el 4rea de tecnologia informatica:
Auditoria de Sistemas e ingenieria de Software. Posee tres titulos de maestria en diferentes
areas del saber: Gerencia Financiera, Prevencion de Riesgos Laborales e Ingenieria de
Sistemas. Investigador y propulsor del uso de la tecnologia en los espacios educativos.
Rafael es Docente de la UTECO desde 1994 en los niveles de grado y posgrado, de la UASD
en el nivel de maestria y de INFOTEP en el nivel técnico profesional. En el pasado también
fue parte del staff docente de UNICARIBE.

11




REVISTA CIENTIFICA EL CAPACHO EDICION ESPECIAL

Abstract

The aim of this research is to analyze the state of the art
on the digital competences of teachers and students in the
field of higher education in the last five years. An exhaustive
review of twenty-three doctoral theses identified significant
trends. Research highlights the relevance of assessing and
developing digital competenciesinbothteachersand students,
demanding a systemic approach that integrates pedagogical,
technological, and institutional aspects. The results show gaps
in the digital skills of university graduates, raising implications
for their employability in increasingly digitized labor markets.
A collaborative response between universities and companies
is required to design effective educational strategies.

Keywords: digital skills, higher education, employability

1. Introduccion

El rapido avance de las tecnologias digitales ha
transformado los entornos educativos contemporaneos en
todos los niveles. La educacién superior no ha estado exenta
de esta revolucién tecnolégica que ha reconfigurado las
dinamicas de ensefianza-aprendizaje e impactado los perfiles
de egreso de los graduados. En este contexto, el desarrollo de
competencias digitales tanto en docentes como en estudiantes
universitarios se ha convertido en un imperativo (Vasquez
Periafiel, 2023). Sin embargo, investigaciones recientes
sugieren que persisten importantes brechas y desafios.

El objetivo del presente articulo es analizar el estado
de la cuestion sobre competencias digitales en el contexto
de la educacién superior durante los ultimos cinco afos
(2019- 2023). Mediante una revisién exhaustiva de 23 tesis
doctorales de paises hispanohablantes se busca desentranar
las tendencias, enfoques tedrico-metodolégicos y principales
hallazgos en este campo de estudio emergente. Se examinan
sus implicaciones para el disefio de politicas y estrategias
educativas efectivas en la era digital.
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2.Método

Este articulo se basa en una revision sistematica de
literatura sobre competencias digitales en educacion superior,
centrada en 23 tesis doctorales defendidas en 2019-2023 y
publicadas en los repositorios académicos TESEO y DIALNET.
La busqueda y seleccién de estas fuentes primarias se realizé
mediante el establecimiento de criterios de inclusién como:

+ Afodepublicacion dentro del lapso delimitado

« Idioma espanol

« Ambito geografico de paises hispanohablantes

« Topicos de investigacion asociados a competencias
digitales educativas, informacionales y tecnolédgicas en
ensenanza superior

« Laextraccion de datos relevantes delas tesis seleccionadas
implic6 su lectura detallada y un proceso analitico
cualitativo para identificar tendencias significativas

respecto a:

« Contextosy niveles educativos estudiados

« Enfoques tedrico-conceptuales

+ Metodologias y técnicas de investigacion aplicadas

e Principales hallazgos y dimensiones abordadas de la
competencia digital

« Implicaciones para las practicas formativas y la
empleabilidad

Este proceso permiti6 la construccién de categorias y ejes
articuladores mediante un enfoque inductivo, evidenciando
vacios, tensiones y desafios que se constituirian en horizontes
para el avance del conocimiento y de la praxis educativa digital.

3.Estado dela Cuestion

La rapida difusion de las tecnologias digitales ha
convertido la alfabetizacion digital en una prioridad para
los sistemas educativos contemporaneos en todo el mundo
(De los Santos Lorenzo, 2021). Organismos internacionales
como la CEPAL (Comisién Econdémica para América Latina
y el Caribe) han impulsado la integracién de las Tecnologias
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de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en los procesos de
ensefianza- aprendizaje, demandando la renovacion de los
sistemas educativos en este nuevo entorno digital (Fernandez
Medina, 2021).

En respuesta, en los Gltimos anos ha surgido un creciente
interés académico por analizar el estado actual, evaluar los
niveles y promover el desarrollo de competencias digitales
tanto en docentes como en estudiantes universitarios. Una
revision exhaustiva de 23 tesis doctorales defendidas en el
periodo 2019-2023 y publicadas en los repositorios.

TESEO y DIALNET permiten identificar tendencias y
hallazgos significativos en este campo de estudio. En primer
lugar, se observa una diversidad geografica importante en
los contextos de las investigaciones, desde Ecuador y Cuba
hasta Espana y Brasil, denotando una preocupacion global
por las competencias digitales educativas (Paletta, 2022). En
cuanto alos niveles formativos estudiados también se registra
variedad, incluyendo educacion basica, superior y posgrado, lo
que senalalarelevancia transversal de las habilidades digitales
en las distintas etapas educativas.

Respecto a los enfoques tedricos, el socio constructivismo
es prominente, resaltando la dimensiéon social en la
construcciéon del conocimiento mediado por tecnologias
(Sierra Pazmifio, 2021). Asimismo, predominan los abordajes
exploratorios frente a un fenémeno de estudio relativamente
nuevo. En términos metodolégicos, las estrategias mixtas
cuantitativas-cualitativas son frecuentes, buscando una
comprension multidimensional del tema investigado.

Sobrelosresultados, variastesis se centranenlaevaluacion
de competencias digitales mediante instrumentos especificos
como el cuestionario COBADI®, con énfasis en la valoraciéon
formativa y el progreso continuado (Concepcién Rosa, 2022).
Otro hallazgo destacable es la asociacion entre habilidades
digitalesyempleabilidad, especialmente en estudios europeos,
lo que denota su creciente importancia en el mercado laboral
actual (Nuez Gracia, 2023).
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En conjunto, estos estudios subrayan la necesidad
de desarrollar competencias digitales sistémicamente,
articulando  aspectos  pedagdgicos, tecnolégicos e
institucionales. Aportan una base sé6lida para el avance del
conocimiento y la mejora de las practicas formativas en la
era digital. Sin embargo, persisten brechas significativas
en las habilidades digitales de graduados universitarios,
con implicaciones preocupantes para su insercion laboral
en un contexto empresarial progresivamente digitalizado.
Esta problematica exige respuestas colaborativas entre
universidades y empresas (Cazarez Valdiviezo, 2021).

4. Eje tematico 1: Dimensiones de la competencia digital
educativa

Las tesis doctorales analizadas revelan un consenso
respecto a que la competencia digital docente y estudiantil
abarca multiples dimensiones interrelacionadas.

Una conceptualizacién integral referente es el marco
europeo DigCompEdu, que incluye 6 areas competenciales:
alfabetizacion informacional y datos, comunicacién vy
colaboraciéon digitales, creacion de contenidos digitales,
seguridad digital, resolucion de problemas técnicos, y
gestion de estrategias de ensefianza-aprendizaje mediante
tecnologias (Palacios Rodriguez, 2022).0tros modelos tratan
dimensiones como las habilidades instrumentales en el
uso de TIC, pedagbgicas para implementar innovaciones
educativas tecnoldgicas, comunicativas y colaborativas,
gestion de informacién digital, y disposiciones éticas, legales y
actitudinales ante las tecnologias (Sarango Lapo, 2021).

Esta diversidad dimensional pone de relieve el caracter
multifacético e integral de la competencia digital, que
conjuga aspectos técnicos, pedagogicos, comunicativos,
informacionales y axiolégicos. Su desarrollo efectivo en
docentes y estudiantes depende de abordajes sistémicos a
nivel pedagdgico, tecnoldgico e institucional (Brenes Monge,
2020).
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5. Eje tematico 2: Competencias digitales, empleabilidad
y respuestas educativas

Varias investigaciones advierten una brecha entre las
competencias digitales de los graduados universitarios y
los requerimientos de desempeno en entornos laborales
crecientemente digitalizados, con implicaciones para su
empleabilidad (Cintrén et al., 1978).

Ante esta problematica, las tesis revisadas plantean la
necesidad de estrategias educativas que integren el desarrollo
dehabilidadesdigitalesenloscurriculosdemodoarticuladocon
las competencias disciplinares. Algunas propuestas incluyen
modelos de formacién docente (Pinto Santos, 2023), disefio
de programas basados en Aprendizaje Basado en Proyectos
transmedia (Farinango Cabezas, 2022), y evaluaciones
completas de competencias digitales de estudiantes mediante
instrumentos como COBADI® (Concepcion Rosa, 2022).

Tales iniciativas requieren alianzas interinstitucionales
entre universidades y empleadores para alinear las
competencias formativas con requerimientos profesionales
cambiantes. Solo asi podran disenarse trayectorias educativas
pertinentes y efectivas para la era digital, cerrando brechas de
habilidades y potenciando la empleabilidad.

6.Eje tematico 3: Factores pedagogicos e institucionales

Mas alla de proveer infraestructura tecnolégica, las
instituciones de educacion superior deben propiciar
estrategias formativas y entornos organizativos que
favorezcan la apropiacion docente y el desarrollo estudiantil
de competencias digitales (Ria Rodriguez, 2022). Entre los
factores pedagogicos clave se cuentan: modelos educativos
constructivistas centrados en el estudiante; metodologias
activas como aprendizaje basado en proyectos, problemas
0 juegos; evaluaciones auténticas e integrales mediante
portafolios o rabricas; formacién docente en competencias
digitales, y disefio de recursos educativos digitales abiertas
(Sarango Lapo, 2021).
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Respecto a los factores institucionales, es vital contar
con politicas, liderazgos, culturas organizativas, incentivos y
soportes técnico-pedagogicos que promuevan la innovacion
educativa con TIC (Cazarez Valdiviezo, 2021). Ello incluye
estrategias comunicacionales y de gestiéon del cambio para
vencer resistencias y motivar la apropiacién tecnologica.

Solo articulando todos estos elementos de forma
sistémica puede lograrse la anhelada transformacion
digital de la educacion superior. De lo contrario, como
advierte Fernandez Medina (2021), las tecnologias tenderan
a sobre imponerse a logicas educativas tradicionales sin
cambiarlas sustancialmente, desaprovechando su potencial
transformador.

7.Eje tematico 4: Rol docente en la Era Digital

La competencia digital ha reconfigurado profundamente
la identidad, los roles y las pedagogias docentes en la
educacion superior contemporanea. El profesorado debe
asumir funciones de facilitador de aprendizajes, disenador
de experiencias educativas enriquecidas tecnolégicamente, y
mentor que guia la formacion integral de los estudiantes (Ria
Rodriguez, 2022).

Esta redefinicién del rol docente digital demanda nuevos
repertorios de estrategias didacticas como la clase invertida
o el aprendizaje mixto, asi como la creacién de entornos
personales de aprendizaje y redes de conocimiento. Tales
cambios enfrentan al profesorado universitario al desafio de
reinventar sus practicas de enseflanza y concepciones sobre
el aprender y ensefiar mediados por tecnologias (Padilla
Hernandez, 2020).

Solo mediante modelos integrales de desarrollo docente
en competencias digitales, como Horizontes Digitales en
Republica Dominicana, pueden empoderarse los educadores
para liderar la indispensable transformacion pedagogica en la
era digital (De los Santos Lorenzo, 2021).
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8.Ejetematico 5:Integracion de TIC: Tensiones y Desafios

La incorporacion de tecnologias digitales en la educacion
universitaria enfrenta multiples tensiones paradojicas
que hacen compleja su implementacion efectiva. Entre las
principales se cuentan:

Acceso desigual a infraestructura tecnoldgica entre
instituciones educativas y perfiles socioeconémicos de
estudiantes, ahondando brechas digitales (Torres Hernandez,
2023).

Preeminencia de concepciones sobre las TIC como
herramientas instrumentales por sobre su potencial
transformador de las practicas pedagodgicas (Ria Rodriguez,
2022).

Enfasis excesivo en competencias digitales funcionales e
individuales de estudiantes, sin desarrollar una comprensiéon
critica sobre sus implicaciones sociales (Mantilla Contreras,
2023).

Resistencias del profesorado a incorporar metodologias
educativas digitales por temor a ser reemplazados por la
tecnologia o falta de competencias (Sarango Lapo, 2021).

Sobrecarga laboral docente al requerirse mayor tiempo
de preparacion de materiales didacticos digitales y de
retroalimentacién de trabajos de estudiantes (Delgado
Montoya, 2020).

Estas tensiones subrayan que la tecnologia per se no
garantiza innovaciéon educativa. Se requieren cambios
pedagogicos, culturales y estructurales profundos que
interpelen practicas tradicionales arraigadas en busca de
nuevos paradigmas formativos apropiados a la era digital
(Fernandez Medina, 2021). S6lo asila educacion superior podra
cumplir su misién de formar profesionales integrales con
capacidades de gestionar y liderar la transformacién social
permanente propia de la actual revolucion digital.
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9. Conclusiones

La revision sistematica de 23 tesis doctorales permite
concluir que la integracion efectiva de competencias digitales
en la educaciéon superior enfrenta brechas, tensiones y
desafios en varios planos.

Conceptualmente, se requieren marcos holisticos que
articulen las diversas dimensiones técnicas, pedagogicas,
éticas, colaborativas y axiolégicas de la competencia digital de
forma integrada.

Metodolégicamente, predominan aproximaciones
mixtas, cualitativas y exploratorias sobre un objeto de estudio
emergente. Se necesitan mas estudios comparativos, cuasi
experimentales y longitudinales que validen modelos e
intervenciones.

Pedagbgicamente es clave reinventar roles docentes,
reformular metodologias hacia el aprendizaje activo,
y redisenar evaluaciones auténticas aprovechando Ilas
tecnologias para enriquecer las experiencias formativas.

Institucionalmente urge actualizar liderazgos, politicas,
culturas organizativas e incentivos para viabilizar la
indispensable transformacion digital universitaria.

Socialmente es vital cerrar brechas digitales y formar
graduados con habilidades tecnoldgicas integradas a sus
competencias disciplinares, que les permitan incorporarse a
un rapidamente cambiante mercado laboral digitalizado.

Futuras investigaciones deberan profundizar en
propuestas innovadoras como la transmedia, estudiando sus
efectos diferenciados en diversas areas disciplinares y perfiles
poblacionales. Asimismo, se requiere explorar alternativas
formativas hibridas o virtuales desplegadas durante la
pandemia por COVID-19. Solo asi, mediante la construccién
colaborativa de conocimiento, las universidades podran
liderar la indispensable transformacion digital de la educacién
superior.
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Anexo: Cuadro de tesis doctorales que formaron el esta-
dodel arte estudiado.

# | Titulodelatesis | Autor Afio | Tipode | Pais Nivel | Enfoque | Palabras

conte- educa- | metodo- clave
nido tivo légico

1 | Andlisis de Com- | Rodri- | 2019 | Investi- | Espa- |Edu-|Meto- | Compe-
petencias Digita- | g u e z gaci6én | na cacién | dologia | tencias
les Adquiridas en | Garcia, Educa- Prima- | Mix t a | Digitales,
el Grado de Edu- | Antonio tiva ria (Cuestio- | Educa-
cacién Primaria | Manuel nario y | ciébn Pri-
y su Adecuacién Entrevis- | maria,
para el Desempe- ta) Forma-
fio de una Labor cién Do-
Docente de Cali- cente
dad en Andalucia

2 | Andlisis Com- | Maria| 2020 | Investi- | Espa- |[Edu-|Cues- | Compe-

petencial de los | Belén gacion | fla cacién | tionario | tencia
Docentes de la | Morales Mixta Supe- |CODI- | Digital
Facultad de Filo- | Cevallos rior PES®,| Docen-
sofia de la Uni- Entre- | te, For-
versidad Catélica vistas | macién
Santiago de Gua- Semies- | Docente,
yaquil tructura- | Tecnolo-

das gia Edu-

cativa

3 | Andlisis del Pro- | Melania | 2020 | Investi- | Espa- | E d u - | Estudios | Compe-

greso de Docen- | Brenes gacion | fia cacién | de Caso |tencia
tes en sus Com- | Monge Cualita- Prima- | Cualitati- | Digital,
petencias para el tiva ria y | vos Progreso
Aprovechamien- Secun- Educati-
to Educativo de daria vo, Tec-
las Tecnologias nologias
Digitales en el de la
Sistema Educati- Infor-
vo Publico Costa- macién,
rricense Educa-
cién

4 | Evolucién de la | Angeli- | 2020 | Investi- | M é - | Ed u - | Estudios | Compe-

Competencia Di- | na Loreli gacion | xico, | cacién | de Caso, |tencia
gital Docente de | Padilla- Cualita- | Espa- | Supe- | Relatos | Digital
Profesores Uni- | Hernan- tiva fna rior de Vida Docente,
versitarios a par- | dez Profe-
tir de Relatos de sores
Vida: Estudios de Univer-
Caso en México y sitarios,
Espafia Relatos
de Vida

5 | La Competencia | William | 2020 | Investi- | Espa- | Ed u - | Estudio | Compe-

Digital del Profe- | Delgado gaci6én | na cacién | de Caso, |tencia
soradoyel Empo- | Montoya Mixta Supe- | Cualita- | Digital
deramiento Digi- rior tivo Docente,
tal a Estudiantes: Compe-
Estudio de Caso tencia
de Asignaturas Digital
Semipresenciales Estu-

diantil
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# | Titulodelatesis Autor Afio | Tipode Pais Nivel Enfoque | Palabras
conte- educa- | metodo- clave
nido tivo légico
8 | Competenciasdel | José Luis | 2021 | Investi- | Ecua- | E d u - | Cuestio- | Compe-
Profesorado Uni- | Cazarez gaciéon | dor cacién |nario, | tencias
versitario en re- | Valdivie- Mixta Supe- |Focus | del Pro-
lacién con el Uso | zo rior Group fesorado,
de Tecnologias de Tecno-
la Informacion y logias de
Comunicacién: la Infor-
Un Estudio de macién
Caso en la Uni- y Comu-
versidad Central nicacién,
del Ecuador Alfabe-
tizacion
Digital
9 | Evaluacién delas | Sierra | 2021 | Informe | Ecua- | Ed u - | Enfoque | Infor-
competencias | P a z - deinves- | dor cacién | mixto y | mética,
digitales en la |mifio, tigacion Supe- | descrip- | métodos
formacién inicial | Die go rior tivo de inves-
docente de los y | Xavier tigacion
las  estudiantes social,
de la Facultad de educa-
Filosofia, Letras cién su-
y Ciencias de la perior,
Educacion de la tecnolo-
Universidad Cen- giaycam-
tral del Ecuador bio social
10 | Las Competen- | Mayeily | 2021 | Investi- | Repi- | E d u - | Cuestio- | Compe-
cias Informa- | De los gacion | blica | caciéon | nariosde | tencias
cionales en el | Santos Cualita- | D o - | Supe- | Autoper- | Informa-
Contexto Uni- | Lorenzo tiva mini- | rior cepcidn | cionales,
versitario  Ibe- cana y Obser- | Autoper-
roamericano: vacion cepciodn,
Una Evaluacién Observa-
Diagnéstica a los cién, For-
Estudiantes y macién
Profesores Profesio-
nal
11 | Competencias | Juan Da- | 2022 | Investi- | Espa- | Ed u - | Cuestio- | Compe-
Digitales de Es- | vid Con- gacion | fla cacién | nario, |tencia
tudiantes de Edu- | cepcién Descrip- Supe- | Técnicas | Digital,
cacion: Estudio | Rosa tiva rior Estadis- | Educa-
Descriptivo sobre ticasy de | cion Su-
Bases Formativas Analisis perior,
y Eficacia en el Tecnolo-
Empleo de las TIC gias de la
Informa-
cién
12 | Competenciasdi- | C o n - | 2022 | Informe | Espa- | Edu-|Cues - | Teoria y
gitales de los es- | cepcién deinves- | fia cacidn | tionario | métodos
tudiantesdeedu- | Ros a, tigacion Supe- | COBADI® | educa-
cacién:  Estudio | Juan Da- rior tivos,
descriptivo sobre | vid métodos
bases formativas peda-
y eficacia en el gogicos,
empleo delas TIC profe-
sién do-
cente,
prepara-
ciébn de
profeso-

res




DECANATO DE INVESTIGACION

# | Titulodelatesis Autor Afio | Tipode Pais Nivel Enfoque | Palabras
conte- educa- | metodo- clave
nido tivo légico
14 | Desarrollo de | Antonio | 2022 | Investi- | Espa- | Todos | Cuanti- | Compe-
la Competencia | Palacios gacion | fla los Ni- | tativo y |tencia
Digital Docente. | Rodri- Mixta veles Cualita- | Digital
Estudio del Pro- | guez tivo Docente,
fesorado Andaluz DigCom-
en Base al Marco pEdu,
DigCompEdu Forma-
cién
15 | Estudio de los | Gloria | 2022 | Investi- | C o - | Ed u - | Cuestio- | Compe-
Niveles de Com- | Marcela gacion | lom- | cacién [nario, |tencia
petencia Digital | Rda Ro- Mixta bia Supe- | Entre- | Digital,
en el Profesorado | driguez rior vistas y | Moodle,
Universitario y su Analisis | TPACK,
Relacién con las Estadis- | Educa-
Estrategias Peda- tico ciéon Su-
gogicas en el Uso perior,
de la Plataforma Estra-
Moodle: Un Apor- tegias
te desde el Mode- Pedagé6-
lo TPACK gicas
16 | Sobre las compe- | Farinan- | 2022 | Informe | Ecua- | Edu - | Entre- | Educa-
tencias digitales | go Cabe- deinves- | dor caciéon | vistas | cion su-
de los estudian- | zas, Luis tigacion Supe- | semies- | perior,
tes universitarios | Ernesto rior truc-|cultura
de Comunicaciéon turad|digital,
Organizacional as, en-|compe-
en Quito (Ecua- cuestas, | tencias
dor): Una pro- estudio | digita-
puesta docente cuasi- |les, ABP
ABP Transmedia experi- | Trans-
mental media
18 | Disefio e Imple- | A 1 b a | 2023 | Investi- | C o - | Ed u - | Investi- | Compe-
mentacion deun | R u t h gacién | lom- | cacién | gacién |tencia
Modelo de For- |Pinto Mixta bia Supe- | Basada | Digital
macién para el | Santos rior en Dise- | Docen-
Desarrollo de la fio (IBD), | te, For-
Competencia Di- Método | macidn
gital Docente en Delphi | Docente,
Futuros Maestros Modifi- | Tecnolo-
de la Universidad cado gia Edu-
de La Guajira cativa
19 | Evaluacién de la | Norma | 2023 | Investi- | Espa- | Edu- | Cuali- | Compe-
Competencia Di- | Torres gacién | fia caci6én | tativo y |tencia
gital de Futuros | Hernan- Mixta Supe- | Cuanti- | Digital
Docentes  para | dez rior tativo Docente,
el Uso Seguro y Segu-
Responsable de ridad
Internet Digital,
Futuros

Docentes




REVISTA CIENTIFICA EL CAPACHO EDICION ESPECIAL

# | Titulodelatesis Autor Afio | Tipode Pais Nivel Enfoque | Palabras

conte- educa- | metodo- clave

nido tivo légico

22 | Modelodeforma- | Mantilla | 2023 | Tesis|Co -|Edu-|Cuali- | Integra-
cibnparaeldesa- | C o n - doctoral | lom- | cacién | tativa y | ciébn de
rrollo de compe- | treras, bia Supe- | cuantita- | TIC, de-
tencias digitales | Ménica rior tiva, En- | sarrollo
en docentes de | Andrea trevistas | profe-
una universidad semies- | sional
del  nororiente tructu- | docente,
colombiano radas, | empode-
Rubricas | ramiento

con TIC
23 | Uso y Aplicacion | Pedro | 2023 | Investi- | Espa- | Ed u - | Técnica | Compe-
de  Competen- | R.  Ro- gacidn | fia caci6én | de Grupo | tencias
cias Digitales en | driguez Empirica Supe- | Nominal, | Digitales,
Tecnologias  de | Pavon rior Cuestio- | Tecno-
la Informacién y nario, | logias de
Comunicaciones Estudios | la Infor-
(TIC): Un Estudio Estadis- | macién,
en Estudiantes de ticos Adminis-

un Posgrado en tracion

Administraciéon




