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Resumen

En el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la educacion en la Reptiblica Dominicana enfrenta
serios desafios, como oportunidades educativas desiguales
y disparidades en la calidad de la educacién entre niveles
educativos y regiones. Frente a estos desafios, las alianzas
comunitarias se han convertido en una estrategia importante
paraabordar de maneraintegrallasdificultades delaindustria.
Este estudio utiliza un disefio de revisién de casos cualitativos
para examinar el impacto de esta asociacion en los niveles
de educacion primaria, secundaria y superior seleccionando
casos especificos que representan una colaboracion activa
entre instituciones educativas, empresas, ONG y autoridades
locales. Los estudios de caso se seleccionaron en funcién de
su relevancia para la educacion y la existencia de asociaciones
activas, utilizando datos de implementacién, resultados y
evaluaciones de impacto recopilados de la literatura, informes
deONGeinstitucioneseducativas. Atravésdelanalisistematico
utilizando el software NVivo, se identificaron patrones y temas
comunes en los desafios, éxitos y estrategias de estas alianzas,
brindando informacién sobre su papel como catalizadores
del cambio educativo. Este articulo se centrara en cdmo estas
asociaciones mejoran la infraestructura, el rendimiento
académico y la participaciéon comunitaria, y contribuyen a
objetivos educativos y de desarrollo comunitario compartidos.
Diseniado para brindar informacion sobre practicas efectivas,
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desafios y oportunidades para fortalecer y ampliar el impacto
de estas asociaciones, destacando la importancia de los
enfoques colaborativos para mejorarla educacion dominicana.

Palabras Claves: Alianzas comunitarias, educacion,
cooperacion multidisciplinaria y desarrollo sostenible.

Abstract:

In the context of the 2030 Agenda for Sustainable
Development, education in the Dominican Republic faces
serious challenges, such as unequal educational opportunities
and disparities in the quality of education between educational
levels and regions. In the face of these challenges, community
partnerships have become an important strategy to
comprehensively address industry difficulties. This study uses
a qualitative case study review design to examine the impact
of this partnership at the primary, secondary, and higher
education levels by selecting specific cases that represent
active collaboration between educational institutions,
businesses, NGOs, and local authorities. The case studies
were selected based on their relevance to education and the
existence of active partnerships, using implementation data,
results and impact assessments collected from literature,
NGO reports and educational institutions. Through thematic
analysis using NVivo software,common patternsandthemesin
the challenges, successes, and strategies of these partnerships
were identified, providing insights into their role as catalysts
for educational change. This article will focus on how these
partnerships improve infrastructure, academic achievement,
and community engagement, and contribute to shared
educational and community development goals. Designed to
provide information on effective practices, challenges, and
opportunities to strengthen and expand the impact of these
partnerships, highlighting the importance of collaborative
approaches to improving Dominican education.

Keywords: Community  partnerships,  education,
multidisciplinary cooperation, and sustainable development.
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Introduccién

En el proceso de implementaciéon de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, la educacién en Republica
Dominicana enfrenta grandes desafios. Estos desafios
incluyen oportunidades educativas desiguales y diferencias
en la calidad de la educacién entre diferentes regiones y clases
socioecon6émicas. Estos problemas se expresan de manera
especifica en todos los niveles del sistema educativo, desde la
escuela primaria hasta la educacion superior. A medida que
continuamos trabajando para mejorar estas condiciones, la
necesidad de enfoques innovadores y colaborativos es mayor
que nunca.

En este contexto, las alianzas comunitarias se han
convertido en una estrategia importante para abordar de
maneraintegrallosdesafioseducativos.Estasalianzasincluyen
colaboracién entre instituciones educativas, empresas, ONG
y gobiernos locales y pueden catalizar cambios significativos
al alinear recursos y esfuerzos para lograr objetivos
educativos y de desarrollo comunitario compartidos. Tanto
los ejemplos nacionales como los internacionales muestran
que cuando diversos actores comunitarios trabajan juntos de
manera efectiva, los resultados pueden incluir mejoras en la
infraestructura educativa, mayores logros académicos y un
fortalecimiento significativo de la participacién comunitaria
(Mattessich, Murray-Close y Monsey, 2001; Kania y Kramer,
2011). Este estudio utiliz6 un disefio de revision de estudio
de caso cualitativo para proporcionar una exploracién en
profundidad de como las asociaciones comunitarias impactan
ellogro educativo diferenciado en la Reptiblica Dominicana.

Para proporcionar una vision integral y comparativa,
se seleccionaron tres estudios de caso que representan la
educacion primaria, secundaria y terciaria. Los casos fueron
seleccionados en funcién de su relevancia especifica para
cada nivel de educacion y la presencia activa de coaliciones
comunitarias que trabajan para mejorar la educacién. Esta
seleccion se realiz6 a través de una revision exhaustiva
de la literatura existente, informes de organizaciones
no gubernamentales y agencias educativas estatales, y
publicaciones académicas que priorizan investigaciones

120




DECANATO DE INVESTIGACION

recientes para garantizar la relevancia y puntualidad de los
datos.

Los objetivos de la Alianza Comunitaria Se han establecido
coaliciones comunitarias con una serie de objetivos claves,
que incluyen: 1. Mejorar la calidad de la educacion: el objetivo
es fortalecer la infraestructura educativa y los recursos de
aprendizaje y promover métodos de ensefianza innovadores
que se adapten a las necesidades locales .2. Promocion de la
participacion comunitaria: pretende involucrar alos miembros
de la comunidad en el proceso educativo para garantizar que
se escuchen sus voces y que sus necesidades y expectativas se
tengan en cuenta (Weiss et al., 2002). 3. Promover la equidad
educativa: Estan claramente disefiados para tratar de cerrar
las brechas en oportunidades y calidad educativa entre los
diferentes grupos de la sociedad y garantizar que todos tengan
una oportunidad justa de aprender (Kania § Kramer, 2011).

El objetivo principal de este articulo es examinar como
las alianzas comunitarias catalizan el cambio en la educacién
dominicana, identificando los mecanismos con los que
estas colaboraciones contribuyen a la mejora educativa y
el desarrollo comunitario. Al hacerlo, el estudio tiene como
objetivo proporcionar informacion sobre practicas efectivas,
desafios y oportunidades para fortalecer y ampliar el impacto
de estas alianzas.

Este estudio utiliz6 un disefio de revisién de estudio
de caso cualitativo para proporcionar una exploracién en
profundidad de como las asociaciones comunitarias impactan
el logro educativo diferenciado en la Reptiblica Dominicana.
Para proporcionar una visién integral y comparativa, se
seleccionaron tres estudios de caso que representan la
educacion primaria, secundaria y terciaria.

Cada estudio de caso fue seleccionado en funcién de su
relevancia para un nivel especifico de educacién (primaria,
secundaria, terciaria) y la existencia de una coalicién
comunitaria activa destinada a mejorar la educacién. Los
casos incluidos proporcionan datos completos sobre
implementacion, resultados y andlisis de impacto.
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Los casos se identificaron mediante una revision
exhaustiva de la literatura existente, informes de ONG y
agencias educativas nacionales y publicaciones académicas.
Se dio prioridad alos estudios mas recientes (publicados en los
ultimos cinco afios) por su relevancia y actualidad.

Se realizé6 una revision documental integral para cada
caso, incluidos planes de proyecto, informes de evaluacion y
publicaciones relevantes. Estos documentos son esenciales
para comprender la estructura, los procesos y los resultados
de cada alianza.

Los datos recopilados se analizaron utilizando un
enfoque tematico para identificar patrones y temas comunes
relacionados con los desafios, éxitos y estrategias de las
coalicionescomunitariasentodoslosniveleseducativos. Utilicé
el software NVivo para organizar y codificar datos cualitativos
para facilitar la identificacion de temas y la comparacion de
casos. Todos los procedimientos estan diseniados para cumplir
con las regulaciones de investigacion ética y proteger la
confidencialidad y el anonimato de los participantes.

Marco Referencial

En la revisién, encontramos conceptos que sugieren
que las alianzas comunitarias en nuestro estudio son vistas
como colaboraciones entre diferentes actores comunitarios,
incluidas instituciones educativas, empresas, ONG vy
autoridades locales, para lograr beneficios para el objetivo
compartidodelacomunidad deimpunidad (Mattessich, Murray
- Close, y Monsey, 2001). Estas alianzas son fundamentales para
resolver problemas complejos que requieren diversos recursos
y capacidades que no pueden ser gestionados eficazmente por
un solo miembro.

En cuanto a las caracteristicas claves de la AACC, se
enumeran las siguientes: 1- Colaboracion multisectorial:
implica la participacion de varios segmentos de la sociedad,
lo que permite un enfoque integral e integral para satisfacer
las necesidades sociales (Weiss, Anderson y Lasker, 2002).
2. Centrarse en objetivos comunes: Se centran en objetivos
especificos de interés para todos los actores, lo que promueve
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la cooperaciéon y coordinacién entre los diferentes actores
(Kania § Kramer, 2011). 3. Compromiso con la sostenibilidad:
buscan soluciones duraderas que contribuyan al bienestar a
largo plazo de sus comunidades, no s6lo ganancias inmediatas
o de corto plazo (Chaskin, Brown, Venkatesh y Vidal, 2001). 4.
Adaptabilidad y flexibilidad. Las asociaciones estan disefiadas
paraadaptarse alos cambios en el entornoylasnecesidadesde
la comunidad, de modo que las estrategias y enfoques puedan
ajustarse segin sea necesario (Mattessich et al., 2001).

En relacion con el desarrollo de la capacidad local, se
centra en capacitar a educadores y lideres comunitarios para
mejorar su capacidad de implementar y sostener iniciativas
educativas efectivas. Claramente, las alianzas comunitarias
en la Republica Dominicana son inherentemente un modelo
importante para la transformacién educativa porque reinen a
multiples sectores para abordar directamente las diferencias y
necesidades locales.

Su enfoque y adaptabilidad a objetivos comunes brindan
soluciones sostenibles y relevantes que promueven un
impacto educativo equitativo y duradero en toda la sociedad.
Este enfoque holistico mejora la calidad de la educacién y
permite ala sociedad participar en el proceso educativo.

Teoria de los Cambios Pedagogicos

Al examinar cémo las alianzas comunitarias influyen
positivamente en la educacién, es importante utilizar un
marco tedrico soélido para comprender los mecanismos y
efectos de estas colaboraciones. Varias teorias de gestion
y desarrollo organizacional, incluida la teoria del capital
social, la teoria de las partes interesadas, la teoria del cambio
organizacional, la teoria basada en el conocimiento (KBT)
y la teoria de las capacidades dindmicas (DCT), brindan
perspectivas Utiles. Estas teorias abordan conceptos como
la gestion de partes interesadas y el capital social, y explican
cémo se aplican especificamente a entornos educativos para
promover cambios y mejoras significativas.

Putnam (2000) plantea que facilita la cooperacion y
la coordinacién para el beneficio mutuo, esencial en las
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instituciones educativas porque diferentes actores deben
trabajar juntos para lograr objetivos comunes. Aplicaciones
educativas: Mejora de la colaboracién y el intercambio de
recursos: las alianzas comunitarias forman redes de apoyo que
facilitan el intercambio efectivo de informacion y recursos.

Conrespecto a la teoria de las partes interesadas, Freeman
(1984) cree que la participacién de todos los interesados
en la toma de decisiones es la clave para el éxito y la ética
organizacional. Aplicaciones educativas: Incluir perspectivas
diversas en el proceso de toma de decisiones: la inclusién de
padres, maestros y lideres comunitarios garantiza que las
intervenciones educativas sean representativas y efectivas.

Teoria del Cambio Organizacional

SegunKotter(1996), un cambio organizacional exitoso debe
crear un sentido de urgencia, construir coaliciones fuertes
y lograr beneficios a corto plazo. Aplicaciones educativas:
Promocién del cambio en los sistemas educativos: las alianzas
pueden servir como catalizador para laintroduccién de nuevas
practicas educativas y superar la resistencia al cambio.

Teoria Basada en el Conocimiento (KBT)

TBC cree que el conocimiento es el recurso mas estratégico
de una organizacion y la capacidad de integrar y aplicar
este conocimiento es fundamental para lograr una ventaja
competitiva (Grant, 1996). Aplicaciones educativas: Facilitar
el intercambio de conocimientos: Las alianzas comunitarias
permiten compartir conocimientos y experiencias educativas
que pueden enriquecer los programas educativos y las
estrategias implementadas.

Teoria de las Capacidades Dinamicas (TCD)

Esta teoria desarrollada por Trece, Pisano y Shuen (1997),
el TCD se centra en la capacidad de una organizacion para
integrar, construir y reconfigurar capacidades internas y
externas pararesponder rapidamente a un entorno cambiante.
Aplicaciones educativas: Adaptarse y responder a los cambios
en el entorno educativo: las asociaciones comunitarias
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pueden ayudar a las instituciones educativas a adaptarse a
las necesidades educativas cambiantes y las condiciones del
mercado, asegurando la relevancia y eficacia de los productos
educativos.

Es claro que las alianzas comunitarias en Republica
Dominicana hacen un aporte importante a la sostenibilidad
de la educacion, la cual es sustentada y utilizada por teorias
como el capital social y las capacidades dinamicas. Estas
colaboraciones mejoran la gestion de recursos tangibles e
intangibles, brindan flexibilidad para adaptarse a los cambios
educativos y promueven un uso mas eficiente y estratégico
de los recursos disponibles. Enriquece la infraestructura y los
meétodos de ensenanza, y promueve una educacién inclusiva
y representativa, esencial para el progreso de la educacion
nacional.

Analisis de Casos

Para ilustrar como las alianzas comunitarias pueden
transformarlaeducaciénenlaRepublicaDominicana, presento
tres casos especificos y describo tres ejemplos notables de
diferentes regiones del pais que reflejan la implementacion,
los métodos y los resultados de estas colaboraciones.

Alianza de Educacion Primaria Monte Plata

La Alianza de Educacién Primaria Monte plata, integrada
por el Ministerio de Educacién de Republica Dominicana
(MINERD), comunidades locales y varias ONG internacionales,
ha afectado inicialmente a 2.065 estudiantes de la comunidad
Sierradebajoelmodelodejornadaescolarextendida.Laalianza
tiene como objetivo mejorar la educaciéon primaria mediante la
construccién de instalaciones educativas equipadas con aulas
especiales,bibliotecas,salasdeestudioylactancia,restaurantes
decocina, plazasciudadanas,laboratorios de ciencias, rincones
tecnologicos, oficinas administrativas totalmente equipadas
y canchas deportivas mixtas. La iniciativa invirti6 mas de 167
millones de pesos para rehabilitar la infraestructura escolar
e implementar programas de formaciéon docente destinados
a mejorar las practicas docentes y aumentar el rendimiento
de los estudiantes. La Alianza es una iniciativa conjunta

125




REVISTA CIENTIFICA EL CAPACHO EDICION ESPECIAL

del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana y
varias organizaciones no gubernamentales internacionales
destinadas a mejorar la calidad de la educacion en las zonas
rurales.

Es importante involucrar a las comunidades locales
para garantizar que las intervenciones sean relevantes
y sostenibles participes: Ministerio de Educaciéon de la
Republica Dominicana. ONG internacionales. Lideres
escolares y de la comunidad local. Los métodos de trabajo
incluyen un diagnoéstico inicial de necesidades, seguido de
una planificacién conjunta de actividades. Se implementaron
y evaluaron periédicamente planes de capacitacion docente y
renovacion de infraestructura escolar para medir el progreso
y ajustar las estrategias cuando fuera necesario. Estos fueron:
Mejora de la infraestructura educativa: se invirtieron mas
de 167 millones de pesos en la construccién y renovaciéon de
instituciones educativas, lo que cambié significativamente el
entorno de aprendizaje.

Las nuevas instalaciones incluyen aulas especializadas,
laboratorios de ciencias y rincones tecnolédgicos, lo que
proporciona un entorno de aprendizaje mas moderno
y de apoyo que mejora directamente la experiencia de
los estudiantes y garantiza la inclusion. Crecimiento de
matriculaciones, crecimiento y sostenibilidad. Mejorar el
rendimiento estudiantil: La implementacion de programas de
formacién docente y las mejoras en las practicas docentes han
mejorado el rendimiento académico. Los maestros apoyados
por recursos mejorados y mejor preparados pueden brindar
una instruccién mas efectiva y atractiva que satisfaga las
necesidades individuales de los estudiantes. Ampliar el acceso
a recursos educativos. El uso de bibliotecas universitarias
y tecnologia avanzada democratiza el acceso a recursos
educativos esenciales.

Se sostiene que esto es esencial en areas rurales o
desfavorecidas donde el acceso a materiales educativos puede
serlimitado, permitiendo alos estudiantes exploraryaprender
contenidos fuera del plan de estudios estandar, fomentando el
aprendizaje independiente y critico. Promover la participacion
de la comunidad. La creacién de espacios como Plazas Civicas
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y canchas deportivas mixtas benefician a los estudiantes y a
todala comunidad como centros de reuniones y eventos.

También fortalece la estructura social y promueve una
mayor participacion comunitaria en las actividades escolares,
lo que promueve una mayor integracién y apoyo comunitario
alaescuela. Fuente de generacion de empleo: Estos centros de
capacitacion crean nuevas oportunidades de empleo para una
cantidad de personal profesional y administrativo, incluidos
conserjes, amas de llaves, guardias de seguridad y conserjes.
Fortalece la economia local. Los resultados de las pruebas
estandarizadas del distrito mejoraron significativamente
(MINERD, 2018).

Segliin la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2017), ha habido
un aumento en la matricula de estudiantes con discapacidad
en las escuelas ordinarias y una mejora en la conciencia y
las actitudes hacia las discapacidades en las comunidades
escolares.

Proyecto de Tecnologia Educativa de San Diego

En Santiago, una alianza estratégica entre la
Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), empresas
tecnolodgicas locales y varias escuelas publicas ha avanzado
significativamente en la integracion de la tecnologia en la
educacion. El programa colaborativo proporciona a las aulas
tabletas y software educativo avanzado con un enfoque en
mejorar la calidad del aprendizaje y la ensefianza (UASD, 2022).
Ademas de equipar a las escuelas con estas herramientas
tecnologicas, el consorcio proporciona a los profesores una
formacién intensiva para optimizar el uso de estas tecnologias
en sus practicas docentes. Otra piedra angular de la iniciativa
es el desarrollo de contenidos digitales que sean a la vez
culturalmente relevantes y educativamente eficaces.

Este enfoque garantiza que los materiales de aprendizaje
no sélo sean educativos, sino que también resuenen con las
experiencias y el contexto de los estudiantes de San Diego. Por
lo tanto, el programa no solo mejora las habilidades digitales
de estudiantes y docentes, sino que también promueve un
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meétodo de aprendizaje mas interactivo y atractivo que puede
adaptarseyactualizarse continuamente parasatisfacernuevas
necesidades educativas (UASD, 2022). La alianza es un ejemplo
brillante de como la cooperacion entre institutos académicos,
la industria tecnolégica y las instituciones de educacién
publica puede conducir a innovaciones significativas en el
proceso educativo.

La creacion de la alianza surgi6 del reconocimiento por
parte de la Universidad Autéonoma de Santo Domingo de
la necesidad de integrar la tecnologia en la educaciéon para
mejorar los métodos de ensefnanza. Empresas tecnoldgicas
locales y escuelas publicas se han sumado a la iniciativa
debido a su potencial para mejorar los resultados educativos.
Las participes son: Universidad Auténoma de Santo Domingo
(UASD). Empresas tecnoldgicas locales. Escuelas Publicas de
San Diego.

El método de trabajo se basa en la distribucién de
equipos técnicos y software educativo, seguido de seminarios
de formaciéon para profesores. Se desarrolla y supervisa
continuamente contenido digital adaptada a las necesidades
locales para integrar eficazmente la tecnologia en el proceso
de ensenanza y aprendizaje. el resultado: Mejora de la
infraestructura tecnolégica: la introduccion de tabletas y
software educativo avanzado en las escuelas publicas ha
mejorado significativamente la infraestructura tecnolégica.
No s6lo facilita el acceso a recursos digitales, sino que también
modernizalas aulas, haciéndolas mas atractivasy eficaces para
el aprendizaje en el siglo XXI. Formacién docente y desarrollo
profesional: como parte de la alianza, la formacién docente
mejora su capacidad para utilizar herramientas tecnolégicas
en la ensenanza.

Lo anterior enriquece sus métodos de ensefianza y
permite la integracion efectiva de la tecnologia en el plan de
estudios, mejorando asi la calidad de la educacién. Enriquecer
el contenido educativo: desarrollar contenido digital
culturalmente relevante y pedagédgicamente eficaz ayuda
a adaptar el aprendizaje y, por lo tanto, aumenta el interés
y la motivacién de los estudiantes. Ademas, asegura que el
contenido no solo cumple con los estandares educativos y con
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lasrealidadeslocalesyregionales delos estudiantes. Promover
la equidad educativa: al proporcionar tecnologia y recursos
educativos de alta calidad, la Alianza puede ayudar a cerrar las
disparidades educativas entre varios grupos socioeconémicos
enlaregion de San Diego. Promueve laigualdad enla educacion
y garantiza que todos los estudiantes, independientemente de
su origen, tengan las mismas oportunidades de aprender y
desarrollarse.

Iniciativa de Inclusién Educativa en San Cristébal

En San Crist6bal, el gobierno local y varias ONG, entre
las que destaca la Fundacién Salud del Nifio, implementaron
un programa de inclusiéon educativa en centros de primera
infancia. El programa es impartido por profesionales de la
educacion comprometidos conla inclusion y realiza los ajustes
necesarios en el disefio delasaulas ylos métodos de ensenianza
para reducir las barreras al aprendizaje y la participacién de
los estudiantes mas vulnerables. Esta medida permite que
los estudiantes con discapacidad se integren plenamente en
el sistema educativo formal y proporciona a los educadores
recursos adecuados y formacion especializada. La Fundacién
Salud Infantil de la Comunidad Valenciana dijo que la inclusion
no so6lo cambia a los individuos, sino que también redefine
los sistemas educativos, las escuelas y comunidades enteras,
creando un entorno que valora la diversidad y promueve la
equidad educativa.

Los objetivos especificos de la Iniciativa de Inclusion
Educativa de San Cristébal son: comprender las necesidades
educativas de los estudiantes, crear un ambiente inclusivo
que permita la participacion total de todos los estudiantes,
implementar adaptaciones educativas apropiadas y mejorar
la calidad de la educacién para todos los miembros de la
comunidad. Ademas, se esfuerza por desarrollar fortalezas
individuales, establecer expectativas altas y adecuadas para
cada estudiante e involucrar a las familias en el proceso
educativo. Esta medida se evaliia a través de valoraciones
cualitativas, encuestas y observaciones directas para
garantizar que se cumplanlos objetivos ylainclusién educativa
siga creciendo, reduciendo el impacto del acoso, el acoso
escolar y promoviendo el respeto y el aprecio por la diversidad.
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La Alianza es una colaboracién entre autoridades locales,
ONG especializadas en educacion inclusiva y comunidades
localesparasatisfacerlanecesidad deintegraralosestudiantes
con discapacidad en el sistema educativo general. Municipio
de San Cristébal. Organizaciones no gubernamentales (ONG).
Escuelas y comunidades locales.

El enfoque de trabajo de la Alianza se implementa a través
de un enfoque integral que incluye capacitar a los educadores
en practicas inclusivas, transformar la infraestructura escolar
para mejorar la accesibilidad y programas de extension
comunitaria que promuevan la inclusién. Ajustar los
planes y asegurar su efectividad a través de una evaluacién
continua. El resultado fue: Integracion de estudiantes con
discapacidad: este programa garantiza la integracion efectiva
de estudiantes con discapacidad al sistema educativo formal.
Esto se logra dotando a los educadores de recursos adecuados
y formacion especializada que satisfaga las necesidades de
estos estudiantes. Mejoras en infraestructura y métodos de
ensenanza. Se han realizado ajustes importantes en el aula
y en los métodos de enseflanza para promover un entorno
inclusivo.

Estas adaptaciones ayudan a garantizar que todos
los estudiantes, independientemente de sus necesidades
especiales, puedan participar plenamente en el proceso
educativo.Fortalecerlaparticipacién comunitaria: estamedida
contribuye a un aumento significativo de la participacion
familiar y comunitaria en el proceso educativo. Fortalece el
tejido social y aumenta la sensibilidad y el apoyo a la inclusion
en la educacién. Promover la diversidad y reducir el acoso: al
valorar y aceptar las diferencias individuales, la alianza ayuda
areducir el acoso y el acoso. Esto crea un ambiente mas seguro
y respetuoso para todos los estudiantes. (“La importancia
de las reglas en el salén: jmejora el ambiente educativo!”)
Mejora continua a través de la evaluacion. La implementacion
continua de un proceso de evaluacion puede monitorear y
evaluar elimpacto delasiniciativas de inclusiéon educativa. Este
enfoque de evaluacién permite ajustes y mejoras continuos
para optimizar los resultados y lograr de manera efectiva los
objetivos de inclusion.
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Impacto de las Alianzas Comunitarias

Tres estudios de caso de alianzas de diferente
naturaleza muestran que las alianzas comunitarias en
Republica Dominicana han jugado un papel crucial en la
mejora de la educacién en diferentes regiones, influyendo
significativamente en las capacidades individuales vy
colectivas de las comunidades involucradas. Una de las cosas
mas ruidosas es la Alianza de Educacién Primaria Monte
Plata. Un consorcio formado por el Ministerio de Educacion
de la Republica Dominicana (MINERD), comunidades locales
y varias ONG internacionales logré mejorar la infraestructura
educativa mediante la construccion y renovacion de edificios
escolares. Una inversiéon de mas de 167 millones transformo
el entorno educativo al proporcionar aulas especializadas,
asi como recursos como laboratorios y bibliotecas que
enriquecieron la experiencia de aprendizaje de los estudiantes
(MINERD, 2018).

Ademas de las mejoras infraestructurales, la alianza
también ha tenido un impacto directo en el rendimiento
académico de los estudiantes. A través de la implementacion
de programas de formacién docente y mejores practicas
docentes, los maestros estan capacitados para brindar
una instruccién mas efectiva y atractiva que satisfaga las
necesidades individuales de los estudiantes. Este enfoque
no solo mejora la calidad de la educacién, sino que también
promueve la persistencia de los estudiantes y el éxito
académico, asegurando asi un impacto a largo plazo en la
educacion basica en la region (MINERD, 2018).

La participacion de la comunidad es otro resultado
importante de estas asociaciones. Estos planes promueven
la participacién comunitaria en el proceso educativo y crean
espacios como plazas civicas y canchas deportivas que
sirven como centros de reunion y eventos comunitarios. Esta
inclusion beneficia a los estudiantes y fortalece el tejido social
y fomenta un mayor apoyo comunitario a la escuela.

Ademas, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion,la Cienciayla Cultura (UNESCO, 2017) afirma que un
enfoque en la inclusion en la educacion aumenta la matricula
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de estudiantes con discapacidad y mejora la comprension y
las actitudes hacia las discapacidades en las comunidades
escolares. En resumen, las coaliciones comunitarias en la
Republica Dominicana han demostrado ser una estrategia
eficaz para abordar cuestiones educativas desde multiples
perspectivas, beneficiando no sélo a los estudiantes sino a
toda la comunidad. Estos esfuerzos colectivos mejoran la
calidad de la educacion y promueven la inclusion, la equidad y
la participacién de toda la comunidad en el proceso educativo,
contribuyendo a una sociedad mas informada, capacitada y
cohesionada.

Desafios y Oportunidades

En relacién con los desafios, pese a sus ventajas obvias,
las alianzas comunitarias enfrentan desafios limitados
por su efectividad y sostenibilidad. Estos desafios incluyen
limitaciones financieras, resistencia al cambio y desafios
logisticos. Estas cuestiones clave se detallan a continuacién
basandose en la literatura existente y estudios de casos
especificos.

Encuantoalaslimitacionesfinancieras,unodelos mayores
desafios que enfrentan las coaliciones comunitarias es la
sostenibilidadfinanciera.Lasasociacionesamenudodependen
de financiacién externa, ya sea de donantes internacionales,
gobiernos o entidades privadas, que puede ser inestable o
insuficiente para satisfacer todas las necesidades del proyecto.
El Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo encontré
que algunas iniciativas educativas en Republica Dominicana
experimentaron disrupciones o tuvieron que ajustar sus metas
debido a recortes de financiamiento o recursos insuficientes,
lo que les impidi6 alcanzar los resultados esperados (MEP y D,
2020).

La resistencia al cambio es otro desafio importante.
Este fenomeno puede ocurrir tanto entre educadores
que necesitan adoptar nuevos enfoques como entre
comunidades que se muestran escépticas ante nuevas
practicas o colaboraciones. Esto se refleja en varios estudios
que muestran que tanto docentes como padres de familia
en Republica Dominicana muestran en algunos casos cierta
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resistencia a la implementacién de cambios en los programas
educativos que consideran incompatibles con las tradiciones
o expectativas locales (Pérez-Sanchez, Rodriguez-Garcia),
Palacios-Rodriguez, 2019).

Los problemas logisticos también son un obstaculo
importante, especialmente en zonas con infraestructura
limitada. Estos desafios pueden incluir problemas de
transporte, mala comunicacién o falta de tecnologia adecuada
para ofrecer programas educativos. Esto se evidencia en
varios proyectos relacionados con la integracion de tecnologia
educativa en zonas rurales de Republica Dominicana, que
enfrentan serias dificultades logisticas, como la falta de
Internet de alta velocidad o equipos adecuados (UASD, 2019).

La supervision, es uno de los desafios importantes que
enfrenta la legislacion sectorial a nivel micro en Republica
Dominicana es la Ley 47-2020, que regula las Asociaciones
Publico-Privadas (APP) principalmente a nivel macro nacional.
Si bien esta ley establece un marco sélido para la cooperacion
a gran escala entre los sectores publico y privado, a menudo no
abordalasnecesidadesy especificidades delas alianzaslocales
o anivel local (Congreso Nacional de la Repuiblica Dominicana,
2020). 4. Posibilidades futuras: Para superar los desafios que
enfrentan las asociaciones comunitarias y ampliar su impacto
en la educacién, es crucial adoptar estrategias efectivas
y aprovechar nuevas oportunidades. A continuacién, se
presentan algunas estrategias para abordar el financiamiento,
la resistencia al cambio y los desafios logisticos, asi como
oportunidades para fortalecer y ampliar el alcance de esta
alianza.

Estrategias para Superar los Desafios

Se precisasuperarlaslimitaciones financieras, diversificar
las fuentes de financiamiento: para reducir la dependencia
de una uUnica fuente de financiamiento, las coaliciones
comunitarias deben explorar multiples fuentes, incluidas
subvenciones privadas, financiaciéon colectiva y financiacion
publica. Desarrollar un modelo de negocio sostenible que
genere ingresos también ayuda a garantizar una base
financieramas estable (Kramer § Kania, 2011). Participacién en
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politicas publicas: La participacion en el desarrollo de politicas
ayuda a garantizar el apoyo publico y el acceso a fondos
publicos. Esto requiere que las coaliciones comunitarias estén
bien conectadas con los formuladores de politicas y defiendan
eficazmente sus causas (Bryson, Crosby y Bloomberg, 2015).

Para abordar la resistencia al cambio, se requiere
capacitacién y educacion continua, implementar programas
educativos para educadores y lideres comunitarios puede
facilitar su adaptaciéon a nuevos métodos y tecnologias. La
educacion continua ayuda a reducir la resistencia al cambio
al demostrar los beneficios de las nuevas practicas tanto de
manera practica como tedrica (Armenias y Harris, 2009).
Comunicacién efectiva: Es muy importante establecer una
comunicacion bidireccional transparente con todas las partes
interesadas. Informar y educar a las comunidades sobre los
beneficios y el progreso de una iniciativa puede aumentar la
aceptacion y el apoyo al cambio (Ford, Ford y Damelo, 2008).

Superar los problemas logisticos, utilizar tecnologia
apropiada: Adaptar la tecnologia a las condiciones locales
es esencial. Por ejemplo, en areas donde la conectividad es
un problema, se pueden utilizar soluciones fuera de linea
o de baja tecnologia para hacer accesibles los programas
educativos (Unwin,2009). Fortalecerlainfraestructuralocal:la
cooperacion con los gobiernos locales y las ONG para mejorar
infraestructura como carreteras y telecomunicaciones puede
aliviar significativamente los problemas logisticos (Sachs,
2005).

Oportunidades para Expandir su Influencia

Las nuevas tecnologias como la inteligencia artificial y el
aprendizaje adaptativo brindan nuevas oportunidades para
adaptar la educaciéon y mejorar las oportunidades educativas
en areas remotas. Las alianzas pueden explorar estas
tecnologias para ampliar su alcance y eficacia (Sherlyn, 2016).
Establecer cooperacion con organizaciones internacionales
puede proporcionar nuevos recursos, conocimientos y
mejores practicas adaptadas al contexto local. También
puede incluir programas de comunicacién y capacitaciéon
que enriquezcan las capacidades locales (Kinich, 2004). Una
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participacion mas activa de las comunidades en las etapas de
la planificacion y evaluacién del proyecto puede aumentar la
relevancia y aceptacion de la iniciativa y fomentar un sentido
de propiedad y compromiso, esencial para el desarrollo alargo
plazo (Cornualles, 2008).

Incrementar la Conciencia sobre el Desarrollo de
Estandares Departamentales (micro)

En Republica Dominicana, es esencial mejorar el marco
legaldelasasociacionespublico-privadas(APP),especialmente
a nivel micro, para aumentar la efectividad de estas alianzas
para responder a las necesidades locales. Considerando que
la actual ley nim.47-2020 se centra en las limitaciones de una
alianza a gran escala, se ofrecen las siguientes opciones de
desarrollo: Formular subreglas especificas: Formular subreglas
o reglas especificas centrandose en las circunstancias
especificas de la alianza a nivel micro. Esto permitira que
las leyes existentes se adapten para abordar directamente
las necesidades y desafios de las comunidades locales y las
pequenas entidades privadas dispuestas a asociarse con el
sector publico.

Asimismo, con incentivos para pequenas alianzas:
implementar sistemas de incentivos especificos parafomentar
pequenas alianzas entre unidadeslocales, como exenciones de
impuestos, subsidios o acceso a recursos a precios favorables.
Estos incentivos pueden fomentar el inicio y la sostenibilidad
de proyectos que, aunque mas pequeios, son esenciales para
el desarrollo local. Plataforma de acoplamiento regulatorio,
desarrollar plataformas para facilitar las conexiones entre
entidades publicas y privadas interesadas en formar alianzas
a nivel micro.

También, estas plataformas ayudaran a identificar
oportunidades de cooperacion, alinear objetivos y garantizar el
cumplimiento del proyecto con los requisitos reglamentarios.
Capacitacién y recursos para la gestion de APP: Proporcionar
capacitacién y recursos a municipios y propietarios de
pequenas empresas sobre como gestionar y regular las APP.
Esto incluira informacién sobre como negociar un acuerdo,
establecer términos justos e implementar seguimientos
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efectivos. Evaluacion y revision constante de la ley: Establecer
un mecanismo de revision perioédica de la Ley 47-2020 para
asegurar su adaptacién alos cambios en el entorno econémico
y social del pais. Se sugiere incluir una evaluaciéon del impacto
delas APP a nivel micro para comprender mejor sus beneficios
y limitaciones.

Resumen de Resultados

Un analisis de las coaliciones comunitarias en la Republica
Dominicana revela varios hallazgos importantes que resaltan
el papel fundamental de las coaliciones comunitarias
como catalizadores de la transformacién educativa. Estos
resultados reflejan la capacidad de estas asociaciones para
mejorar significativamente la infraestructura educativa,
aumentar el rendimiento académico y promover una
participaciébn comunitaria mas activa. Las asociaciones
comunitarias facilitan mejoras practicas en la infraestructura
educativa y proporcionan recursos que no estan disponibles
individualmente. En Monte Plata, por la cooperacion entre el
Ministerio de Educacién, ONG internacionales y la comunidad
local, se renovaron las instalaciones de la escuela, creando un
entorno de aprendizaje mas seguro y estimulante (MINERD,
2018).

El rendimiento académico mejora significativamente en
los distritos que implementan estas alianzas. Por ejemplo,
la integracion de la tecnologia educativa en San Diego ha
aumentadola participacion delos estudiantes ylas habilidades
digitales, que son fundamentales para mejorar su rendimiento
académico (UASD, 2019). Estas alianzas promueven una mayor
inclusion y participacién comunitaria en el proceso educativo.
En San Cristébal, las actividades de inclusién educativa
no solo incluyen a estudiantes con discapacidad, sino que
también fomentan una cultura de inclusiéon que fomenta
la participacion de toda la comunidad en el apoyo a estos
programas (UNESCO, 2017).

El analisis también identifica estrategias efectivas para
superar desafios comunes como limitaciones financieras,
resistencia al cambio y desafios logisticos. Estas estrategias
incluyen diversificar las fuentes de financiamiento,
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capacitacion continua, utilizar tecnologia apropiada y
fortalecer la infraestructura local para hacer que las alianzas
sean mas sostenibles y efectivas (Kramer § Kania, 2011; Ford,
Ford, § Damelo, 2008).

Conclusiones y Recomendaciones

Los resultados de este andlisis reafirman el papel
fundamental de las alianzas comunitarias como catalizadores
de la transformacién educativa en la Repiiblica Dominicana.
Esta cooperacion mejora la calidad y accesibilidad de la
educacion y permite que las comunidades locales participen
en el desarrollo de la educacion. Por lo tanto, las asociaciones
comunitarias son una estrategia importante para abordar
desafios educativos complejos y mejorar los resultados
educativos a largo plazo.

Se necesitan estrategias basadas en evidencia y mejores
practicas para fortalecer y ampliar las asociaciones de
educacion comunitaria en la Repuablica Dominicana y otras
regiones similares. A continuacién, se presentan algunas
recomendaciones claves para aumentar el impacto y la
sostenibilidad de estas asociaciones:
1-Fomentar el liderazgo compartido: Fomentar el liderazgo

compartido entre todos los miembros puede aumentar

la cohesion y eficacia de la alianza. Esto incluye el
establecimiento de estructuras de gobernanza que
garanticen una toma de decisiones justa y transparente

(Bryson, Crosby y Stone, 2015). Incluir a todos los sectores

relevantes: garantizar la participacion de una amplia
gama de partes interesadas, incluidos los sectores
privados, publico y sin fines de lucro, y representantes

de la comunidad para aprovechar diversos recursos y

perspectivas (Weiss, Anderson y Lasker, 2002). Mejorar la
planificacion y la sostenibilidad financiera

2-Diversificar las fuentes de financiacion. Explorar multiples
fuentes de financiacién para reducir la dependencia de un
Unico donante y aumentar la flexibilidad financiera. Esto
puede incluir subvenciones, patrocinios, donaciones y
generacion de ingresos propios (Ebrahim, Battilana y Mair,

2014).
3-Desarrollar un plan estratégico a largo plazo. Desarrollar
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un plan estratégico que describa claramente los objetivos
a largo plazo, las estrategias de implementaciéon y los
métodos de evaluacion para garantizar la continuidad y
eficacia de la alianza (Kania y Kramer, 2011).

Con relacién a educacion y desarrollo de capacidades,
se recomienda, entrenamiento en curso. Implementar
programas de capacitacion y desarrollo profesional continuo
para todos los miembros del consorcio y centrarse en
habilidades especificas necesarias para mejorar la gestion y
la colaboracion de proyectos (Argote & Miron-Spektor, 2011).
Fomentar la innovacion y el aprendizaje continuo: Crear un
mecanismo para la innovacién continua y el aprendizaje
organizacional que permita a la alianza adaptar y mejorar
continuamente sus estrategias y practicas (Senge, 1990).

Se recomienda promover la evaluacién y la transparencia,
implementar un estricto sistema de evaluacion. Desarrollar e
implementar un sistema de evaluacion sélido para evaluar el
impacto de las asociaciones y ajustar las estrategias cuando
sea necesario. Esto incluye la recopilaciéon de datos y la
retroalimentacion periédica de todas las partes interesadas
(Patton, 2011). Mejorar la transparencia y la comunicacion.
Incrementar la transparencia del liderazgo y la toma de
decisiones dentro de la alianza para fortalecer la confianza de
los miembros y la comunidad (Ansell § Gash, 2008).

Un llamado a la accién, un analisis de las alianzas
comunitarias y su impacto en la transformaciéon educativa
en la Republica Dominicana revela claras oportunidades y
necesidades para fortalecer y ampliar esta colaboracion.
Todas las partes interesadas claves, incluidos los gobiernos, la
educacion y la sociedad civil, deben reconocer la importancia
critica de estas asociaciones y desempenar un papel activo
para apoyarlas y desarrollarlas.

Al Gobierno Constitucional de la Repiiblica Dominicana

Alienta a las instituciones gubernamentales a crear
un ambiente propicio para el florecimiento de alianzas
comunitarias. Esto incluye la provision de incentivos fiscales,
apoyo financiero directo y el desarrollo de politicas que
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promuevan la cooperacion intersectorial en el campo de la
educacion. Ademas, es fundamental que los gobiernos actien
como mediadores y facilitadores para construir nuevas
coaliciones y garantizar que se cumplan los estandares de
calidad y eficiencia (Bryson, Crosby y Bloomberg, 2015).

Para el sector educativo: Las escuelas, universidadesy otras
instituciones educativas deben estar a la vanguardia de estas
iniciativas y buscar activamente oportunidades para colaborar
con otros sectores. Esto incluye adaptar el plan de estudios
para incluir elementos de aprendizaje-servicio y programas
que requieran la participacion de estudiantes y profesores en
proyectos comunitarios (Senge, 1990). Sociedad civil: las ONG,
las empresas y los ciudadanos individuales deben reconocer
su papel en la mejora de la educacién y buscar activamente
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